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Abstrakt Clanek se zabyva analyzou vlivu ekonomickych ukazateli
na vyvoj osobni letecké dopravy. Kromé zkoumaéni zavislosti
zakladnich ekonomickych ukazateld jako je elasticita poptavky,
piijmy a ztraty z osobni letecké dopravy, zkouma dopad zmén vyse
popsanych veli¢in na cestujici z pohledu cenové hladiny.

Kli¢ova slova osobni leteckd doprava, ropa, pfimé a neptimé
naklady, RPK, HDP, poptavka

1. UvoD

Pocet prepravenych osob v letecké dopraveé od roku 1975 neustale
roste. Pocet prepravenych osob od roku 1975 se zvysil témér
Ctyficetkrat. Dogma, které platilo az do roku 2009, kdy popré doslo
k hlubokému propadu. Na prvni pohled jako by se svétova
ekonomika v uplynulych letech na vyvoji letecké dopravy nijak
neodrazela, az nyni s pfichodem posledni hospodaiské krize. Pro¢?
Jeden z hlavnich divodd ristu objemu osobni letecké dopravy je
neustale probihajici liberalizace. Vliv uvoltiovani trhu pro vstup
novych subjektl na rust letecké dopravy je nesporny. Liberalizace v
poslednich letech znamenala obrovsky nartst predevsim pro lety jak
mezi EU a USA, USA a Cinou, ale i v ramci kontinentalni Evropy a
tento trend byl zpomalen az v disledku ekonomické krize, ktera
zacala v USA v roce 2009.

Posledni zvetejnénd data Evropskou asociaci leteckych dopravct
hovofti opét o nartistu 7,1 % v poctu prepravenych osob za rok 2011
a zvyseni pfiijmi o 0,5 miliard EUR oproti roku 2010. Zaroven
roste i kapacita nabizenych letli s primérnou obsazenosti 77,3 %.

Jaky dopad maji vSechny vy3e uvedené fakty na cestujici, pozitivni
¢i negativni? Argumentace leteckych dopravet, ze ceny letenek
klesaji i pfes permanentni rust nakladu, 1ze povazovat za zavadéjici.
Cenova valka v dusledku nastupu low cost dopravcd dramaticky
snizila ceny letenek jen zdanlivé, kone¢ny dopad na rlst ndklada je
ale stale vice pfenaSem pravé na koncového zakaznika.

Tento ¢lanek si klade za cil identifikovat faktory ovliviiujici vyse
zminované skute¢nosti a jejich dopad na soucasny vyvoj v osobni
letecké doprave.

2. GLOBALNIi UKAZATELE
Zakladnim ukazatelem v dopravé je piepravni vykon, konkrétné pro

leteckou dopravu se jedna o tzv. RPK, resp. Revenue Passenger
Kilometres. RPK vyjadfuje pomér objemu piijmd z osobni letecké

dopravy a celkové proleténych kilometri. Vypocitava se
segmentove dle jednotlivych usekd.

Pro podporu tvrzeni o objemu ristu OLD uvadim v prvni fadé graf
znzoriyjici celosvétovy objem prepravenych cestujicich v
osobokilometrech (RPK's) v zavislosti na svétovych udalostech.
Vykyvy v mnozstvi piepravenych osob nejsou az tak markantni,
pfesto lze identifikovat nékolik propadd: v roce 1975 (prvni ropny
Sok), v roce 1982 (pocatek krizového obdobi politiky malo
dostupnych penéz), v roce 1991 (americkd hospodarska recese), v
roce 2001 (9/11), epidemie SARS v roce 2003.

Kromé potvrzeni ristu miizeme z grafu jesté vycCist skute¢nost, ze
trh OLD byl pomérné odolny vici vnéjsim ekonomickym vlivim.

Air travel has proved to be resilient to external shocks

Woerld annual traffic (RPks - trifions)

Obréazek 1: Odolnost letecké dopravy viéi svétovym ekonomickym Soktim
[zdroj: Airbus]

Dalsi podpurny argument je graf zobrazujici analyzu citlivosti trhu
americké vnitrostatni letecké dopravy v pribé¢hu let 1971 — 2007,
kterou lze povazovat za srovnatelnou s vyvojem na evropském trhu
v letech 1990 — 2009. Jedna se o vyjadieni zavislosti ristu pfepravy
na vysi tarifu. Jasné patrna zavislost: rist ceny, pokles objemu
pfepravy a naopak, pokracuje az do roku 2001, kdy ani vyrazné
snizeni cen nepfineslo oéekavany narust objemu piepravy. K piesné
interpretaci této skute¢nosti se dostaneme v dalsich kapitolach.
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Air traffic demand is also correlated to air fares
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Obrazek 2: Analyza zavislosti ristu objemu piepravy a tarifti na americkém
domacim trhu [zdroj: IATA]

Z sirsiho thlu pohledu mizeme zkoumat i zavislost OLD na HDP,
ktera je uvedena v nasledujicim grafu, kde vyrazné vykyvy v ristu
letecké dopravy nejsou zcela totozné s celosvétovou hospodarskou
situaci. Zatimco zmény HDP se projevuji v fadech desetin procent s
maximalnim posunem o 1 — 2 %, vykyvy v letecké dopravé jsou
daleko intenzivngjsi.
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Obrazek 3: Rist svétového HDP vs. rlst osobni letecké dopravy [zdroj:
ICAO, IATA, ECB]

Pfi podrobné analyze je patrné, Ze dramaticka zména v hodnotach
rustu OLD neni vzdy provazena i stejné¢ dramatickou zménou v
HDP. Znamena to tedy, Ze musi existovat dalSi vyznamny prvek,
ktery OLD utvati a tim je bezpecnost. Na toto téma jsem uvedla jiz
nékolik dalSich ¢lanki, ale v tomto bych se rada zamétila Cisté na
otazku ekonomickych ukazateld.

3. EKONOMICKE FAKTORY
31 Detailni analyza nakladd

Z predchozich grafli a rozbori se nabizi otazka, pro¢ se ceny za
OLD méni skokové a v pomérné kratkém ¢asovém horizontu.
Odpovéd’ na tuto otazku mizeme Caste¢né najit v detailnim rozboru
naklada.

Pfimé a nepfimé naklad tvoii zaklad pro tvorbu cen. Pro detailné&jsi
analyzu jsem si vybrala evropsky trh. Jedna se tedy o data zahrnujici
32 evropskych dopravct pasobicich na trhu v danych letech.

V prubéhu poslednich let se vyrazné zménil podil pfimych a
nepiimych nakladd na celkové skladbé nakladi za leteckou dopravu.

Zatimco do roku 1999 byly obé polozky téméf v 50procentnim
poméru, v roce 2001 je to jiz 53 % PN vs. 47 % NPN a v roce 2006
dokonce 62 % PN vs. 38 % NPN. Do roku 2010 se tento pomér uz
jen drobné prohloubil na hodnoty 69 % PN vs. 31 % NPN.
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Obrazek 4: Vyjadieni podilit PN a NPN s trendovym ukazatelem v letecké
doprave [zdroj: AEA]

ROZLOZENI PRIMYCH NAKLADU — SROVNANI LET
2000 -2003 - 2006 — 2010

3.11

# posadka

H palivo

& pojisténi vybaveni
[ Udrzba a opravy
@ amortizace

i pronajem

H letiStni poplatky

i navigacni poplatky

Obrazek 5: Rozlozeni pfimych nakladt [zdroj: AEA]

Z uvedenych dat vyplyva znacny narist v rozlozeni pfimych
nakladl u polozky palivo, kdy od roku 2000 se jeho pomér témer
zdojnasobil. Nabizi se tedy otazka, zda se adekvatné zvysily i tarify
za leteckou dopravu. Odpovéd’ je samoziejmé negativni, vznikl sice
dale blize zminovany palivovy ptiplatek, kterym se dopravci snazi
pfenést vétSinu takto nové vzniklych nakladd na cestujici, ale
celkova uroven tarifi se rozhodné nezdvojnasobila. Je tedy jasné, ze
Uspora musi pochazet i z jiného zdroje.

Vyrazné&jsi rozdil je patrny u poloZek udrzba a opravy, amortizace a
pronajem. Pokud bychom se zamétili pouze na jednotlivé polozky a
nikoliv na jejich souvislost, mohli bychom se myln¢ domnivat, Ze
pokles u polozky tdrzba a opravy je dusledek celkové modernizace
leteckého parku. Pokud ale zahrneme do analyzy vSechny tii vyse
uvedené polozky, musime dojit k jasnému zavéru, Ze od roku 2010
dochézi k redukci letové flotily. Jasnym dikazem je CSA, kterd
zrusila svou dalkovou flotilu a dale pokracuje na cilovy stav, tedy
sniZzeni 0 30 %.

Za zminku jesté stoji moment, kdy se v roce 2003 objevila nova
poloZka — pojistné, jako reakce na teroristické Gtoky 9/11.

Dalsi vyraznéjsi uspory je tieba hledat u nepiimych naklada.
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3.1.2 ROZLOZENI NEPRIMYCH NAKLADU — SROVNANI LET
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Obréazek 6: Rozlozeni nepfimych naklada [zdroj: AEA]

U nepfimych nédkladG se zména rozlozeni vyrazné projevila
zvySenim u polozek pozemni servis a posadka, zatimco sniZzovanim
u polozek ticket&sales&promotion, administrativa a jiz dfivé
zminovany passenger service.

UZ samotny fakt, ze nepfima nakladova slozka se od roku 2000
snizila téméf o 20 % je jasnym diikaz promény moderni osobni
letecké dopravy. Vse zaméfit na pfepravni vykon a obsazenost letd.
Snizovani nakladd na sluzby cestujicim je jisté cesta k usporam, ale
z pohledu kvality pfepravy ne zcela spravna. Kvalita letecké
pfepravy by meéla i nadale zachovat urCitou vysi komfortu a
pfidanych sluzeb. Zatimco na zeleznici v disledku zvySovani
konkurencéniho prostiedi vidime tendence o zvySovani komfortu
cestujicich, u letecké dopravy je tomu pravé naopak.

Pozitivni proménu mtzeme spatiovat ve faktu, ze nadmérné naklady
na prodej a propagaci se sniZuji. Znamena to zanik papirovych
forem cestovnich dokladii a kone¢né sjednoceni ve virtualni podobg.
Zaroveti uz neni potieba po velkych expoziturach, které jsou
postupné redukovany a nahrazovany funkénim pocitacovym
prostiedim. V zadném piipadé by ale neméla byt opomijena potieba
lidského faktoru, ktery je v tomto oboru zcela nezbytny. Zvlasté v
této oblasti letecké dopravy jsou zkuSenosti nenahraditenymi
devizami pro funkéni chod nové vznikajici organizace.
Restrukturalizace v dobé, kdy vétSina transakci probihd pies
internet, by méla pfedev§im znamenat sanaci reprezentativnich
gigantickych kancelafi na exponovanych mistech v centru méstu se

vysokou schopnosti reagovat na zmény trhu.

3.1.3 CELKOVE NAKLADY NA OSOBNI LETECKOU DOPRAVU
Zatimco v pocastku desetileti naklady klesaji, srovnani let 2002 a
icl)\?iQ % NPN -7,0 % CN -4.4 %.

Od roku 2005 pak neustale rostou, srovnani v letech 2005 a 2006:

PN +9,8 % NPN +2,6 % CN +6,8 %.

Tento trend pokracuje i v roce 2010, kdy celkové naklady vzrosty o
témét 11 %.

Celkové naklady na osobni leteckou dopravu
2002 - 2010

PN NPN CELKEM
rok 2002 29 159 484 27 230 996 56 390 480
rok 2003 28 604 279 25323 149 53 927 428
rok 2005 33013 672 23 406 709 56 420 381
rok 2006 36 255 009 24 005 595 60 260 604
rok 2010 48 990 530 22 144 260 71134791

Obrazek 7: Vy¢isleni ptimych a nepfimych nakladi evropskych dopravct
[zdroj: AEA]

3.2 FAKTOR CENY ROPY
V prubéehu poslednich desetileti vstoupilo na evropsky trh s osobni

leteckou dopravou mnoho novych dopravct. Zatimco v roce 1990
jich na evropském trhu pasobilo asi 180, na konci roku 2000 uZ je to
ptes 210 spolecnosti (jedna se o letecké spolecnosti s letovymi body,
nikoliv se zdkladnou v Evropé), a to i pfesto, Ze neustale dochazi k
vyraznému navysovani cen ropy.

110.26 USD

Ropa Brent 209 2011

Obrazek 8: Vyvoj cen ropy [zdroj: www.kurzy.cz]

Pfimym disledkem neustalych a téméf nepfedvidatelnych vykyvi v
cenach paliva bylo nejdiive zavedeni a nasledné zvySovani
palivového pfiplatku YQ. To v konecném disledku vedlo ke
zvySovani konecné ceny letenky. Zisky aerolinek se zacaly z
pocatku schovavat za novy palivovy pfiplatek, ale v soucasné dobé
se jeho hodnota jiz plné shoduje s aktualni cenou paliva.

Od roku 2006 jsem provadéla analyzu tohoto nové nastupujiciho
trendu. Vysledkem byl fakt, ze YQ poplatek se béhem let 2001-2011
zvysil dvacetpétkrat.
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Obrazek 9: Vyvoj palivového priplatku YQ u letecké spolecnosti CSA

V roce 1998 jste za letistni poplatky na cest¢ Praha-New York
zaplatili cca 1800,-CZK, resp. v roce 2010, na stejné trase platite
5708,- CZK. Jesté vyraznéjsi je tento posun u cest na Dalny
Vychod. Zde byly letistni poplatky pfed rokem 2000 ve vysi cca
2400,- CZK, nyni je naptiklad u letu do Pekingu poplatek ve vysi
8404,- CZK.

Pro standardni aerolinky je roustouci cena leteckého paliva zcela
zasadni a v poslednich mésicich miizeme vidét jasné disledky. V
prvni fadé je to urputny boj nasi narodni letecké spoleénosti CSA o
preziti, pad mad’arského narodniho dopravce Malév, ktery sviij boj
uz prohral, a v neposledni fad¢ skutecnost, ze americka letecka
spole¢nost Delta Air Lines neobnovi na letni sezénu provoz na lince
Atlanta — Praha, ktera byla celoro¢né provozovana od kvétna 2007.

Pravé spolecnost Delta Airlines, ale v téchto dnech finalizuje
zajimavou akvizici a vysokym cenam leteckého paliva se rozhodla
prostiednictvim své dcefiné spole¢nosti Monroe Energy celit. Koupi
rafinérie ropy nedaleko Philadelphie na vychodnim pobfezi
Spojenych statti. Po upravé rafinérie na zvyseni produkce leteckého
petroleje na ukor ostatnich derivatd by méla tato investice Delté
pomoci sniZit ndklady na palivo 0 300 milion dolarti roéné (jeji
lotiské nakady na palivo byly ve vysi 12miliard USD) a pokryt asi
80procent jeji spotieby paliva ve Spojenych statech v dalsich letech.

4, ZAVERECNE SHRNUTI

soucasné probihajici krize, ale z dostupnych informaci o vyvoji z
predeslych let a z kratkodobych ukazatelti mtizeme prohlasit, ze se
jedna o nejhorsi krizi v déjinach osobni letecké dopravy. Soucasna
hospodaiskd recese s sebou nese hlavné vyrazny pokles HDP a
ukazuje se, Ze v roce 2009 byl propad nejhorsi za posledni desetileti.
Presto odhady a prognozy budouciho vyvoje hovofi opét o jejim
rustu. Po posledni krizi pfisel ostry nartst béhem jednoho roku o
témer 14 %.

Zbyva zodpoveédét otazku z uvodu: Proc?

Pro¢ soucasna krize znamenala pro mnoho dopravct pad a mnoho
dal$ich balancuje na jeho hrané? Pro¢ se letecka doprava vyraznéji
otfasla az pti soucasné hospodaiské krizi? Odpovéd je velmi
jednoducha. ProtozZe se stala masovéj§im druhem dopravy. Soucasné
s pfichodem nizkonakladovych dopravcu a extrémné nizkych tarifi
se stala OLD dostupnéjsi §ir§i vefejnosti a v letech 2005 — 2009
znamenala zména skladby poptavky po letecké dopravé obrovsky
pfinos. Zaroven vsak, poprvé v dlouhodobé historii, ucinila tato
zména leteckou dopravu vyrazné zavislejsi na vykyvech
hospodarské situace.

Jak jsem prezentovala v predchozich kapitolach, osobni letecka
doprava je velmi osobity trh s naprosto unikatnimi zakonitostmi. V
prvni fadé je to fakt, ze leteckd doprava je daleko vice rezistentni
vici vngj§im ekonomickym Soktim, nez vuci zavaznym zasahtim do
bezpecnosti. Zmény v politicko-hospodaiském usporadani svéta
maji pak dopad na leteckou dopravu v podobé rizik nebo i
ptileZitosti (demokratizace Ciny).

Pfes obtize soucasného trhu lze predpokladat, ze pramérny
ekonomicky rist pro pfistich 20 let se vrati ke standardnim
hodnotam. Navrat k rastovym hodnotam svétové ekonomiky a
pokracujici liberalizace na trhu osobni letecké dopravy by mél spolu
s konkurenénim prostiedim leteckych spoleénosti generovat
ocekavany meziro¢ni narist osobni letecké dopravy o 4,9 %, ktery
predikovala mezinarodni organizace IATA uZ v roce 2008. Otazkou
zustava, zda tento nartist bude z vétsi Casti tvofen asijskym trhem na
ukor dalSich dramatickych poklesit v Evropé, ¢i se i evropsky trh
docka kone¢né klidngjsiho obdobi.

Pro cestujci v§ak soucasna krize pifinasi spiSe negativni dopady. Jak
jsem prokazala v textu, zatizeni v disledku zvySovani cen paliva je
ve vétSinové mife pfenaSeno na koncového spotiebitele a dalsi
snizovani nakladi ma za nasledek snizovani rozsahu poskytovanych
sluzeb. Otazkou zlistava, zda se tento negativni trend v nasledujicich
letech zastavi. Prozatim lze spiSe ocekavat na evropském trhu dalsi
konsolidaci standardnich dopravch a posun market share procent ve
prospéch vyznamnéjsich nizkonakladovych spolec¢nosti.
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