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Abstrakt Clanok je zamerany na definovanie moZnosti vyuzitia
integrovaného systému QMS/EMS/HSMS na transformaciu obsahu
ergonomického programu do Struktdry aktivit manazérstva podniku.
Predpoklada sa vytvorenie podmienok pre také zdokonalenie
priebehu pracovnych procesov, ktoré umozni dlhodobo garantovat
vysoku uroven pracovnych vykonov pri minimalnom riziku
ohrozenia bezpeCnosti price a zdravia zamestnancov v sulade s
filozofiou udrzatelného rozvoja. Prostrednictvom transformaécie
ergonomického programu do StruktGry manazérstva podniku
vyuzitim integrovaného manazérskeho systému vytvori podmienky
pre zdokonalenie priebehu pracovnych procesov a umozni
zabezpecit' ergonomicky akceptovatené pracovné podmienky a
nastavenia parametrov pracovné¢ho prostredia pre zabezpecenie
efektivity ludskej prace v stlade s filozofiou spolocensky
zodpovedného podnikania.

Kli¢ova slova IMS, ergonomicky program, SZP, efektivita lidské
préace

1. UvoD

Aktualny, celosvetovy a turbulentny trend akceleracie
ekonomického rastu sprevadzany prudko rasticou konkuren¢nost'ou
ekonomického prostredia vyZaduje od podnikov rychlo a pruzne
reagovat na meniace sa poziadavky trhov dodavkami inovovanych
vyrobkov a sluzieb pozadovanej kvality a za primeran( (rozumnu)
cenu.

K dosiahnutiu konkurencie schopnosti na globalnom trhu musia
podniky venovat' zvySenu pozornost adapticii na podmienky
ponuky a dopytu. Jednym z najddlezitejSich parametrov vyrobkov z
hladiska ich konkurencie schopnosti na trhu je ich kvalita, ktort
okrem iného ovplyviluju aj zamestnanci. Skusenosti z praxe
ukazujt, ze kvalitny pracovny vykon mozno dlhodobo oc¢akavat’ len
od zdravych, odpocinutych a spokojnych zamestnancov. To je
dovodom preco je treba venovat’ pozornost’ zdraviu zamestnancov a

prevencii chordb slvisiacich s pracou. Vo vyspelych krajinach je
toto zabezpecované systematicky v ramci programov zameranych na
bezpednost’ a ochranu zdravia zamestnancov pri praci, ktorych
sucastou su aj ergonomické programy zaloZzené na Ucastnickom

principe [6].

Tento, stale aktualny trend vyvoja svetovej ekonomiky stéle
nalichavejSie vyzaduje pripravit' a realizovat' zasadné zmeny vo
filozofii podnikania. Okrem plnej zodpovednosti za vlastné
podnikatel'ské rozhodnutia sa od podnikov v sucasnosti ocakava:

= priprava a realizdcia vyrobkov progresivnej
spolahlivych  vlastnosti, = materidlovo a
nenaro¢nych a environmentalne prijatelnych;

=  uskutociiovanie takych procesov vyroby, ktoré su casovo a
energeticky Usporné a ktorych realizacia je environmentalne
vhodna (vytvarajlca optimalne pracovné podmienky);

= aplikécia takych principov a postupov manazérstva podniku,
ktoré zabezpeCia naplnenie podnikatel'skych zamerov s
minimalnymi nékladmi.

koncepcie,
energeticky

To znamena, ze podniky musia vypracovat a realizovat taka
stratégiu podnikania, ktord bude pruzne reagovat’ na vyssie uvedené
poZziadavky tym, Ze:

= vyrobna stratégia podniku bude respektovat’ nielen ekonomické
ciele, ale aj aspekty kvality a environmentalnej nezévadnosti
produkcie a vylicenie jej negativneho vplyvu na bezpecnost’ a
ochranu zdravia pri praci (BOZP);

= organizaénd Struktira a filozofia podnikového manaZmentu
bude schopna reflektovat naroky na kvalitu vyrobkov, ich
environmentalnu vhodnost a bezpecnost’ ich vyroby a
vyuZivania;

* informacny systém podniku a sposoby manazérskej
komunikacie budi zabezpeCovat podnikovy manaZment
relevantnymi a vierohodnymi informaciami v poZadovanej
Struktiire a v pozadovanom case;
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= pozadované zmeny obsahu, Struktiry a realizAcie  Tab.l - Podniky sur¢itou realiziciou IMS (Kulerova, vlastné
podnikatel'skej stratégie podniku sa uskutocnia rychlo a na  spracovanie, 2014)
vSetkych Grovniach podnikového manazmentu.

Odvetvie 1SO 1SO OHSAS
Ly , S N . . . Podnik N 9001: 14001: 18001: Iny IMS
Riesenie tychto naroénych koncepénych zmien podnikového yr. program 2008 2005 2008
manazmentu je realizovatelné implementaciou prvkov systému 708 Trnava, OS""jé'S,keb
manazérstva  kvality (QMS), systému  environmentalneho as. prave, yiona | % X
manazérstva (EMS) a systému riadenia starostlivosti o bezpecnost’, o 16';8;(?09
hygienu a ochranu zdravia pri préaci, vratane starostlivosti 0 | siovkis sro Strojérske i
v N > . , . , . . e Sedacky pre X X X :
bezpecnost’ a spolahlivost fungovania vyrobnej techniky do OZT Seating PCA EFaurﬁua
systému manazérstva podniku. mava St
Protherm B . ;
Production, Str}gﬁrlzke X X pnplrjavuj
i . L L s.r.o., Skalica
2. PRINCIPY A VYCHODISKA INTEGRACIE ZF SACHS : 1SO TS
i : 5 Slovakia, a.s Automotive X X X 16949:2009
FUNKCII PODNIKOVEHO MANAZMENTU Tmava Spojky '
BS
Ko P . ; P P P 16001:2009 ISO TS
Vyclevnovame ]edn_othvych' oblast_l (funk01_1, Vaktwltz podmkove_ho Energeticky « « « 16919:2009
manazmentu z jeho zakladnej organizacnej Struktary, ich manazeérsky
normativne definovanie ststavou noriem (ISO noriem alebo noriem system e
zodpovedajucej Urovne) a stanovenie predpisov pre ich fungovanie Miba Steeltee. | 0eTové disky ISO TS
bolo pri¢éinou vzniku (relativne) samostatnych modulov | sro. vrable gg‘;m‘g‘;’; X 16049:2009 | x
(subsystémov) podnikového manaZzmentu: QMS, EMS, HSMS. automob.
Proces dekompozicie systému manaZérstva podniku pokracuje Miba Sinter IS0 TS
. v : s x . - Slovakia, - .
pomerne rychlym tempom, takZze je takmer isté, Ze v blizkej sr.0., Dolny strojarstvo x X X 16949:2009 S
budicnosti budi takymto spdsobom vy¢lenené dalsie moduly Kubin ___
. . v , A . z . « ", SKODA Zariadenia pre
(subsystémy) a_bude ich struktgra a spOsob implementacie o3etreny | s ovakia, energet. X M X
stuborom (medzinarodnych) noriem. as. Trnava priemysel
EMERSON Klimatiz. 00000
Velmi silne akcentovanym atributom sucasného systému PO“Jf;{“ﬂgvé e,ﬁ:lﬁgi;é Eqr;enragzeé:zty x
manazérstva podniku je reSpektovanie principu spolocenskej Mesto n.V. zélozné zdroje systém Y
zodpovednosti v podnikani. Implementécia tohto a pripadne aj TRW
o 147 , s ¥ ¥ : 4 Automotive
dalsich novych principov manazmentu vyzadUJg (predpoklada) Slovakia Strojérstvo « " X
vytvorenie racionalnej metodiky (sustavy metdd a postupu) s.r.0,, Nové
budovania a vyuzivania integrovanych manazérskych systémov. Mesto n.Y. S5TS
Akceleratorom potreby a determinantom obsahu integracie | [REMACH x X 16949:2009
existujucich, samostatne alebo ¢iasto¢ne integrovane vyuZzivanych 55T

modulov komplexného systému manaZérstva podniku sd existujice | 'NA Skalica x x 16949:2009

s ’ ’ , . Lo spol. sr.0.
normy ISO a nimi predpisany obsah dokumentacie (priruciek) T ATRANAT

systtmov QMS, EMS, HSMS. Z pracovnych reglementov - ohrievace

. ., ‘ strojarstvo X X X
jednotlivych modulov (QMS, EMS, HSMS) mozno vyexcerpovat ""F‘,’g’[’);;"-
ich spoloéné prvky a vidzby (oblasti prekrytia), ¢o ulahéuje Viena P
identifikaciu integrovatelnych (prepojitelnych) casti (prvkov) 'T;;Tasﬁr"ga'v strojérstvo 16949:2009 X
uvedenych modulov (napr. aspekty tvorby a ochrany Zivotného a Martin
pracovného prostredia tvoria 21. kapitolu ,,Prirucky kvality"). Continenta
Automotive ISOTS
. . . . . Systems Automotiv X X 16949:2009
Viaceré podniky sa pokiSaju o integraciu modulov QMS, EMS, Slovzakiflls-r-ou
, - - volen
HSMS. formou Uprav  (Korekcii) pracovnych reglementov TOHNSON S0TS
jednotlivych subsystémov IMS. Je to iba docasné, nesystémové TCO’\{VTROLS Automotiv X x 16949:2009
rieSenie, ktoré nemdZe zabezpelit ocakdvané profity takio |[—gpposia
zvedeného IMS. Podniky s ur¢itou drovilou realizacie IMS su | _sro. Kosice X X X X
A Ojala
uvedené v Tab. 1. Slovakia, strojarstvo X X
s.r.o., Krivan
Zékladnym principom pre systémovi integraciu modulov QMS, | SLOVEO.as E”e’;?ee"-:g'A”Zb-‘/ X X X X
EMS, HSMS je definovanie (identifikacia, stanovenie) Priem.
ProCS, s.r.o. A .
% utomotizacia, X X X X
> - ~ s z . Sala rozvadzace
= moznosti (oblasti) integracie, Bratislavska
n o) i ACI ieni vodarenska
spdsobu (formy) integracie (prepojenia) e . . . »
a.s.s
a to bud’ dvoch alebo aj viacerych z doteraz vSeobecne zndmych Bratislava oo
modulov systému podnikového manazmentu. TEHO Kosice | i on " x X X X
BEMACO, Ochranné
spol. sr.o., rostriedk X X X X
Presov P Y
Polygraf.
Crgm"‘.’e” S, | \igroba, posta, X X X 1SO 27000 X
ratislava N .
dorucovanie
ASA X X X X
Slovensko
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3. ERGONOMICKY PROGRAM V STRUKTURE
MANAZERSTVA PODNIKU

V stcasnosti na rozvijani pristupu kazdodenného rieSenia
problémov podnikov prostrednictvom preventivnych
ergonomickych programov v ramci vyskumnych projektov
pokraluje ergonomicka pracovna skupina na Ustave priemyselného
inZinierstva a manazmentu (d’alej UPIM) Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave (d’alej STU) na Materialovotechnologickej
fakulte (d’alej MTF) so sidlom v Trnave v spolupraci s pracovnou
zdravotnou sluzbou (d’alej PZS) PRO BENEFIT [6].

VSeobecnd forma modelu ergonomického programu, ktory
pouZivame na Slovensku, dostala pracovny nazov HCS 3E a vznikla
v rdmci rieSenia projektu Slovensko — USA spoluprace €. 019/2001
»Transforming Industry in Slovakia Through Participatory
Ergonomics“ za projektové obdobie 2002 — 2006 [4, 5]. Jeho
riesenie skomplikovali organizaéné zmeny na UPKM v Bratislave
tak, ze sa ho nakoniec podarilo Gspesne ukoncit az na terajSom
UPIM na MTF v Trnave.

Riesenie uvedeného projektu spocivalo v overovani moznosti
uplatnenie  modelu ergonomického programu zaloZeného na
Ucastnickom principe pouZivaného v USA v podmienkach
priemyselnych podnikov na Slovensku. Uvedeny program sa
overoval spolu v 18-tich podnikoch, v ktorych sa do projektu na
zéklade informovaného suhlasu zapojilo a bolo vySetrenych spolu
3059 zamestnancov [6].

Pri zbere dat sa uplatnili [6]:

= antropometrické merania podl’a Hanulika a kol. [1], doplnené o
vlastn metédu merania rozmerov pracovisk.

= Nordic Questionnaire” (d’alej ,,NQ), ktory bol modifikovany
pre ucely ergonomického programu [5].

=V ramci zberu dat pogas vyskumov na UPKM v Bratislave sa
okrem toho zistovali aj udaje o chorobnosti a
préceneschopnosti zamestnancov zo z&znamov pracovnych
lekarov v podnikoch.

= Na zaklade poznatkov o vyskyte a intenzite tazkosti PPS
zamestnancov  sa  uplatiiovali  cielené rozhovory so
zamestnancami na pracoviskach zamerané na priciny tazkosti
uvedenych v dotazniku.

= Zaroven sa vyhotovila fotodokumenticia a videozdznamy
pracovnych cyklov jednotlivych pracovnych pozicii v
prevadzkach podnikov zahrnutych do naSich stadii.

Ergonomicky program by sa mal vo vSeobecnosti realizovat v
péatkrokovych cykloch (obr. 1) [6]:

= Identifikicia problému - wvyskyt indikatorov nedostatkov
pracovisk z hladiska ergonomie, ako napr. vyskyt a intenzita
tazkosti PPS, praceneschopnost, fluktuacia a absencia,
nepodarkovost’ a pod.;

»=  Analyza problému - zistovanie pri¢in vyskytu tazkosti PPS a
aj ostatnych indikatorov pomocou epidemiologickych metod,
pri iniciacii ergonomického programu formou retrospektivnej
kohortovej Stadie po realizacii navrhnutych opatrni formou
kohortovych stadii [2];

= Samotné rieSenie zistenych problémov — uplatiuje sa technické
rieSenie v kombinacii s administrativnymi opatreniami;

=  Implementacia rieSenia na pracovnych poziciach;

*  Hodnotenie dopadov na vyskyt tazkosti PPS a prinosy z
vynaloZenych nakladov.

—

Zhodnotenie Identifikicia

’ Proces \
ergonomického

rieSenia
Realizicia Analyza

~N ..

Obr. 1 Cyklus vieobecnej formy procesu ergonomického rieSenia

Riedenie

Uvedenu vSeobecnt formu ergonomického programu je potrebné
modifikovat’ na podmienky jednotlivych podnikov ako to
odporucaji Markova a Hatiar na obr. 2 [8].

Prezentované metddy st dostatocne flexibilné na to aby sa mohli
prisposobit’ na podmienky prevadzok v podnikoch, kde boli
realizované Stadie. V ramci rieSenia bola navrhnuta vlastna metoda
vypoctu hodnotenia uhlov telesnych segmentov pri praci [3], pricom
sa vychadzalo z antropometrickych rozmerov, rozmerov pracovisk a
goniometrickych funkcii (hlavne cosinus a sinus). Hlavné principy
uvedenej metody sa uplatnili uz pri priprave ndvrhov expertiz pre
Hlavného hygienika v ramci pracovnych skupin, ndvrhoch pre
legislativu (napr. VyhlaSka MZ SR 542/2007 Z.z.) k uplatneniu a pri
navrhoch rieSeni Uprav konkrétnych pracovisk v podnikoch
zahrnutych do uvedeného projektu. Na UPIM STU v Bratislave, na
MTF so sidlom v Trnave pokracuje rieSenie v ramci projektov kde
sa uplatiuje zber dat a navrhy rieSeni aj cez dizertacné, bakalarske a
diplomové prace. V sucasnosti rieSenie pokracuje v ramci projektu
VEGA ¢. 1/0448/13 (interné oznacenie - tuloha ¢. 1428)
» Transformacia ergonomického programu do Struktiry manazérstva
podniku integraciou a vyuzitim modulov QMS, EMS a HSM*“.

yvolanie zaujmu o iniciovanie
ergonomického programu v

podniku

'
/ Ergonomicka analyza /

v
Prezentécia vysledkov ergonomickej
analyzy top manazmentu

Rozhodnutie top manaZzmentu
o realizovani ergonomického
programu

Dodavatelsky sposob
Féza iniciacie
ergonomického programu

Féaza rozbehu

ergonomického programu

nterny sposob
realizacie

opatreni

Féza realizacie

ergonomického programu

Zlep$ovatelské hnutie
Realizacia organiza¢nych
Realizacia organiza¢nych

opatreni su¢asne so
zlepSovatel'skym hnutim
Realizécia technickych a
organiza¢nych opatreni

Rozbel
ergonomického
programu

konéenie zavadzania ergonomického'
programu do podniku )

Obr. 2 - Grafické znazornenie modifikovaného metodického
postupu [8]
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4. VYSLEDKY

Nové moderné tedrie manazérskeho myslenia a konania kladi na
prvé miesto uplatnenie synergického efektu. Osoba manazéra alebo
vrcholové vedenie je integrované do systému integrovaného
manazmentu vychadzajlceho z principov procesného riadenia,
zaloZenom na trvalom riadeni zmien [6].

Organizacia pri svojom raste Standardizuje svoje procesy, a
organizaciu mozno charakterizovat’ ako systém pevnej Struktary,
deklarovanych pravomoci a zodpovednosti, ktord za jadro svojho
uspechu pokladd minimalizaciu nakladov, vysokl vykonnost’ v
priehladnych procesoch a flexibilny informacny systém.
Zabezpecenie uspesnosti organizacie roznymi druhmi manazérskych
budovanych systémov sa v dnesnej zloZitej ekonomickej situacii
stava Coraz viac samozrejmostou podl'a medzinarodne uznavanych
Standardov [6].

Integrované systémy su velmi vyhodnym spdsobom vytvorenia
systému riadenia, ktory zohladiiuje nielen kvalitu vyrobkov a
sluzieb, ale aj pristup k zivotnému prostrediu a bezpecnosti a
ochrane zdravia pri praci. Okrem toho systémovy pristup zaruci
orientdciu v legislativnych poZiadavkach a ich naplneni, zniZuje
administrativnu narocnost a Setri finanne zdroje. Napriklad
integrovany systém riadenia podla ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS
18001 (Obr. 3) je vyhodné zaviest a integrovat do jediného
fungujiceho systému riadenia, ktory sa tak stane funkénym
nastrojom riadenia a zabezpeci predchadzanie vSetkym rizikdm v
¢innostiach organizacie.

| IS0 14001:2004 Systém environmentalne-
ho manazérstva. Specifikicia s navodom
S na pondivanie.

IS0 9001:2008 Systém manakér-
stva kvality. Poziadavky.

EMS

Oblast’ integracie

OHSAS 18001:2007 Systém manaZérstva ochrany
zdravia a bezpecnosti pri praci, Podiadavk

Obr.3 - IMS [7]

5. DISKUSIA

Prostrednictvom  transformacie ergonomického programu do
Struktdry manazérstva podniku integraciou a vyuZitim modulov
QMS, EMS, HSMS sa vytvoria podmienky pre zdokonalenie
priebehu pracovnych procesov a umozni zabezpecit ergonomicky
akceptovatelné pracovné podmienky a nastavenia parametrov
pracovného prostredia pre zabezpecenie efektivity I'udskej prace v
kontexte s filozofiou spolo¢ensky zodpovedného podnikania a
udrzatel'ného rozvoja. Tym sa predpokladd dosiahnutie zvysenia
pracovného komfortu zamestnancov.

Integracia modulov systému podnikového manazmentu nie je
teoreticky experiment, nie je samoucel. Aktualnost a potreba
takéhoto pristupy tvorbe (projektovaniu) a vyuZzivaniu podnikového
manazmentu vyplyva z:

=  nutnosti reSpektovat’ zavazné (eurdpske, medzinarodné) normy
(normy radu ISO, resp. modifikovaného radu EN-1SO);

=  moznosti vyuzit' synergicky efekt vyplyvajuci z integracie
samostatnych (izolovanych) modulov podnikového
manazmentu.

Vicsina podnikov je presvedéena o tom, ze integraciou jednotlivych
modulov podnikového manazmentu (aj ked’ samostatne, izolovane,
postupne) sa im podari efektivnejSie dosiahnut’ stanovené
podnikatel'ské ciele.

V sudasnom obdobi si normativne o3etrené a samostatne (a uz aj
Ciasto¢ne  integrovane)  uplatiiované moduly  podnikového
manaZmentu:

=  QMS (Quality Management System) - systém manaZzérstva
kvality vyroby a vyrobkov (sluzieb);

= EMS (Environmental Management System) - systém
manazérstva procesov tvorby a ochrany Zivotného prostredia;

» HSMS (Health and Safety Management System) - systém
manazérstva hygieny, bezpec¢nosti a pracovnych podmienok.

Systém manazérstva kvality (QMS) je orientovany na zabezpecenie
kvality vyrobkov a sluzieb, kvality a stability procesov a systémov
ich riadenia. Pre tito oblast’ platia normy radu ISO 9000. Je to stibor
odporicani pre pripravu, zavedenie a certifikdciu systému
manazérstva kvality.

Systém environmentalneho manazérstva (EMS) predstavuje nastroj
na riadenie aktivit podnikov spojenych s realizaciou ich
environmentélnej politiky. Pre tGto oblast’ plati sustava noriem radu
ISO 14000. Je to subor odportcani (dobrovolne prijimané normy)
vypracovanych a zavadzanych na zéklade konsenzu.

Systém manazérstva bezpecnosti, hygieny a ochrany zdravia pri
praci (HSMS) je zamerany na vytvorenie jednotného systému
riadenia bezpenosti a ochrany zdravia pri praci (vratane
bezpec€nosti a spolahlivosti vyrobnej techniky). Pre tento systém
manazérstva bola (oficialne) vydana iba smernica OHSAS 18000 (v
roku 1999), ktord je vSak kompatibilna so sistavou noriem radu ISO
9000 a I1SO 14000.

Podstata integracie jednotlivych, samostatne fungujucich modulov
(subsystémov) systému podnikového manazmentu spoliva v
identifikécii systémového prekrytia jednotlivych modulov, t. j.
existencia prvkov a vazieb pre dva i viac modulov, ktoré znamenajd
duplicitu:

= aktivit v jednotlivych moduloch,

= databazy pre rozhodovanie v jednotlivych moduloch,

= narokov na technické zabezpeCenie fungovania samostatnych
modulov,

=  narokov na personalne zabezpecenie fungovania samostatnych
modulov.

Integracia vo svojej podstate znamena vzajomné prepojenie (spojenie,
zjednotenie) spolo¢nych prvkov a vézieb samostatnych modulov
(subsystémov) generelu systému manazérstva podniku. To znamena,
ze isty prvok zo suboru spoloénych (prekryvajucich sa) prvkov bude
obsahom iba jedného zo subsystémov integrovaného manazérskeho
systému (IMS), so vSetkymi konzekvenciami, ktoré z toho vyplyvaju:
= vyliacia sa duplicitne vykonavané (rovnaké, podobné)
manazérske aktivity,
= znizia sa naklady na vykon (zabezpeCenie funké&nosti)
jednotlivych modulov (subsystémov) integrovaného

manazérskeho systému;
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= zjednodusi sa dokumentacia jednotlivych subsystémov IMS;

= zjednoduSi sa projektovanie a zavadzanie jednotlivych
subsystémov IMS;

= zjednodusi (zrychli,
auditorskych tkonov.

zlacni) sa vykon certifikatnych a

Obsahom integrécie s v sti¢asnosti samostatne alebo s ¢iastoénou
integraciou uplatiiované (pilotné, normami oSetrené) subsystémy
podnikového manazmentu (QMS, EMS, HSMS). Prepojenie tychto
subsystémov tvori obsah (Struktdru) integrovaného manazérskeho
systému (IMS).

Poziadavka (legislativne podporovand) venovat’ zvySeni pozornost’
Pudskému faktoru v pracovnych systémoch formulovana ako
»Ergonomicky program" (EP) zaklada potrebu skiimat’" moznosti
transformacie (integracie, implementacie) ergonomického programu
do Struktlry systému podnikového manazmentu.

Na obrazku 4 je graficky znazorneny postup tvorby integrovaného
manazérskeho systému so zaclenenim ergonomického programu do
Struktdry manaZmentu podniku.

Pre konkrétne podmienky podnikov na Slovensku je vhodné
adaptovat’ a modifikovat vySSie uvedeny zakladny model
ergonomického programu HCS 3E, pricom vychadzame z
modifikacii podl'a Markovej a Hatiara [8].

Na zéklade poznatkov z podnikov sa zistilo, Ze ergonomicky
program mozno Uspesne iniciovat’ len v takom podniku kde je
podpora top manazmentu. Navrhnuté opatrenia je potrebné
realizovat’ postupne, tak aby to nenarusilo objem vyroby.

IANAZMENT
PODNIKU

v systéme
podn. manaZmentu

Vyuiivanie IMS

o subsystémov

Implementacia modulov
podnikového manaZmentu

Integracia modulov
podnikového manaZmentu

QMS - EMS - HSMS (podFa ISO)

! l
| Zdravie loveka | ‘ Kultira price | ‘ Pracovny vyikon |
i ] !

Ergonomicky systém - definicia, Struktira, funkcie

Formulicia problémov a teoretické vychodiska ich rieSenia
Ergonomicky program - podstata, ciele, vyznam

Obr. 4 - Schéma postupu tvorby integrovaného manazérskeho
vyrobného systému (Sablik, vlastné spracovanie)
6. ZAVER

Sktsenosti z uplatiiovania ergonomickych programov na
ucastnickom principe v podnikov na Slovensku ukazali, Ze je mozné
realizovat’ prevenciu choréb z DNJZ bez neziaducich ekonomickych
dopadov v podniku [6]. Z hladiska novych metéd a ich
skvalithovania je potrebné, aby sa v podnikoch realizovali
retrospektivne kohortové a kohortové epidemiologické Stidie
zamerané na zdravotné dopady pracovnych poléh ako je to
dokumentované napr. v publikdcii NIOSH 1997 ktord je mozno
priamo stiahnut ako PDF sibor na internetovej adrese
http://www.cdc.gov/niosh/docs/97-141/). Na zéklade zistenych
udajov potom bude mozné konkretizovat a dalej priebezne
upresiiovat’  kritické hodnoty a postupy v metodickych i
legislativnych materialoch, tak aby umozniovali zvySovat’ kvalitu a
efektivnost’ 'udskej prace v priemysle [6]. Pokial sa pristupi k
novelizacii legislativnych materidlov pre hodnotenie zatazenia a
namahania pri préci, bolo by vhodné popri naro¢nych metédach pre
expertizy uplatnit’ aj aproximativne - orientaéné postupy s vyuZitim
jednoduchSich metdd, ktoré by dokazali v podmienkach podnikov
pod dohl'adom napr. PZS uplatiiovat’ aj skoleni a informovani laici.
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