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Abstrakt Cilem dan¢ho piispévku je prezentovat vybrané vysledky
pilotniho vyzkumu projektu s nazvem ,,Podnikové procesy ve vazbé
na vybrané aspekty podnikatelského prostiedi.“ Tento vyzkum je
zaméfen na procesy uvnité firmy, na které je mozno nahlizet ze tii
riznych @hld pohledu - struktury podniku, vlastnictvi a
environmentalniho aspektu. Zakladni myslenkou ¢Elanku je detailné
predstavit ziskané informace o organizacni struktufe v jednotlivych
podnikatelskych subjektech a ovéfit je s teoretickymi vychodisky.
Piispévek obsahuje data ohledné organizacni struktury — typ
organizacni struktury, rozpéti a jeji zmény. Data pro vytvofenou
databazi byla potizena prostiednictvim dotaznikového Setfeni, které
se uskute¢nilo v roce 2016 v ramci NUTS Il Severovychod.

Kli¢ova slova Organizaéni struktura, typy organizacni struktury,
zména organizacni struktury, velikost podniku, NUTS II, Ceska
Republika

Uvod
Mezi dulezité faktory, které ovliviluji organizaéni strukturu
podnikatelské jednotky, se naptiklad ftadi: strategie rozvoje

organizace, velikost podnikatelské jednotky nebo také vlastnictvi.
V dne$ni dobé je aktualnim pojmem vlastnictvi podniku a s tim
souvisejici rodinné podnikani. OvSem tento typ podnikani nema
v Ceské republice piili§ dlouhou tradici (Heskové et al. 2008) a dle
odhadt, 30 % veskerého podnikani tvofi rodinné podnikani (Korab,
2008). Jak uvadi autor M. Hucka, za poslednich dvacet let doslo
k dramatickému zrychleni ekonomické a finanéni integrace. V této
souvislosti v konkurenci obvykle zvitézi ten, kdo je nejen inovaéné
Podniky tedy musi neustdle realizovat zmény svého vnitiniho
prostiedi, jez jsou ozna¢ovany pojmem — organizacni struktura.

Cilem zpracovaného ¢lanku je podrobné predstavit ziskané

informace ohledné organiza¢ni struktury v podnikatelskych
Jednotkach.  Pilotni vyzkum byl proveden prostfednictvim
dotaznikového Setfeni vramci tii kraji  Ceské republiky:

Pardubického, Kralovehradeckého a Libereckého kraje. Ptispévek je
zaméfen pouze na pravnické osoby, tedy na obchodni korporace za
ucelem podnikani/zisku. VySe zminéné tfi kraje byly zvoleny
zameérmné ztoho ddvodu, Ze vyznamné ovliviiuji vzdélanost
a hospodaistvi v Ceské republice.

Zjisténé vystupy a informace byly ziskdny prostfednictvim
dotaznikového Setieni, které se uskutecnilo v roce 2016 v ramci
NUTS Il Severovychod.

Pilotni vyzkum je feSen v ramci projektu Studentské grantové
soutéze vroce 2016 na Katedfe podnikového ekonomiky
a managementu Technické univerzity v Liberci.

1. Teoreticka vychodiska

Organizace neboli uspofadani uvnitf podniku je oznaCovano
za urCity inteligentni systém, vnémz skupina lidi mezi sebou
védomé spolupracuje s cilem dosahnout spole¢nych cili. Jednim ze
zakladt jakékoliv organizace je odpovédnost, kterd je pfijimana
jednotlivymi ¢leny (Saadat, 2005). Z tohoto divodu musi byt
interakce v ramci organizace harmonicka a koordinovana s cilem
splnéni odpové&dnosti v rdmci podnikatelské jednotky (Alavi et. al
2005).

Mintzberg (1972) uvadi, Ze organizacni struktura je souborem
vztahll na pracovnim misté, operacnich procest, lidi a skupin, jez
vytvafeji Usili k dosazeni stanovenych cilt. Soudasné stim
koordinuje a rozdéluje tkoly v dané podnikatelské jednotce. Autor
Daft (2012) dopliuje, Ze organizacni struktura by méla usnadnit
spravné reakce na zivotni prostiedi, rozhodovani v dané jednotce
a feSeni konfliktl mezi nimi. TéZ ji povazuje za klicovy prvek uvnitf
podniku. Organizaéni struktura mize byt ovlivnéna celou fadou
proménnych: cili, strategii, zivotnim prostiedim, technologii nebo
velikosti podnikatelské jednotky (Rabinz, 2012). Organiza¢ni
struktura, dle autora Carley, zahrnuje v sobé mimo jiné také typ
komunikacéni sité, velikost organiza¢ni struktury, pocet jednotek
v dané siti a intenzitu komunikace mezi jednotlivymi jednotkami
uvnitf  podniku. Autofi Senior a Swailes (2010) rozdéluji
determinanty, jez ovliviiuji podnik na pitimé a zprostfedkované.
Mezi prvky, které maji ptimy vliv na organizaéni strukturu, dle
jejich nazoru, patii zivotni prostedi, strategie, technologie a velikost
daného podniku a naopak mezi zprostiedkované (nepiimé)
proménné se fadi kultura a vedeni.

Poslanim a ukolem jakékoli organizaéni struktury (organizovani) je
tedy usporadani procesu délby prace pii plnéni cilt firmy a jejich
dalsich potieb. Organizacni strukturu lze ¢lenit podle riznych
hledisek, napf. dle sdruzovani Cinnosti, ¢lenitosti, dle pravomoci
a zodpovédnosti ¢i ¢asového trvani. (Cejthamr, 2005).

Z hlediska rozhodovaci pravomoci a zodpovédnosti se rozliSuje
organizaéni struktura — liniova, liniové-§tabni nebo Stabni. Liniova
organizacni struktura je typicka spiSe pro malé podniky. Vztahy
podfizenosti a nadfizenosti jsou uspofadany vertikilng a kazdy
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nadfizeny ma jasné ptidélené podiizené a naopak, kazdy podiizeny
ma jasné dano, kdo je jeho nadfizeny. Hlavni piednosti tohoto typu
organizacni struktury jsou jasné kompetence a jednoduché vztahy
mezi podfizenosti a nadfizenosti. Naopak mezi nevyhody se fadi
dlouhé cesty mezi jednotlivymi fidicimi jednotkami, pomala reakce
a hor$i komunikaéni cesty (Cejthamr, 2005).

Organizacni struktura, jeji zména a adaptace se na menici podminky
v prubéhu Zivota podnikatelského subjektu je klicovy komponent
k uspéchu. Zména organizaéni struktury je formalni krok, ktery je
schopny zarucit podnikatelskému subjektu pieziti na trhu. Manazefi
v podnikatelskych subjektech jsou zodpovédni za jeji zménu a
ptizpisobeni se ménicimu okoli: strategie, lidé, technologie, kultura,
environmentalni aspekty, zakaznici (Burnes, 2004).

Autor Doppelt souhlasi s pfedchazejicim autorem a povazuje téz
smérem k ekonomické udrzitelnosti podniku (Doppelt, 2010).
Organiza¢ni zména nespociva v tom, Ze by podnikatelska jednotka
byla vice citlivjsi k rizikovym situacim a byla ponechana vnéjsim
okolnostem. Organiza¢ni zména znamena zahrnovat pohled podniku
ze shora dolli a zevnitf ven. Pfistup smérem ze shora doli
zduraziuje méfitelnost, fizeni podniku a kontrolu, zatimco pfistup
podniku zevnitf ven se umoziuje interni zmény a inovace
(Henriques a Richardson, 2005).

S organizacni strukturou téz souvisi velikost podniku. Zakladni
kritériem pro posouzeni velikosti podniku dle kvantitativnich kritérif
je pocet zaméstnancd, velikost ro¢niho obratu, bilanéni suma ro¢ni
rozvahy (velikost aktiv) a nezavislosti. Udaje, které se pouZivaji pro
stanoveni po¢tu zaméstnanct a finan¢nich veliin, jsou tdaje, jeZ se
vztahuji k poslednimu uzavienému zdafiovacimu obdobi vypodtené
za obdobi jednoho kalendainiho roku. Charakteristika vymezeni
podnikd je nasledujici:

= za velké podniky jsou povazovany firmy, které zaméstnavaji
vice nez 250 zaméstnanct a jejich ro¢ni obrat pfesahuje 50
milioni  EUR nebo jejich bilanéni suma ro¢ni rozvahy
presahuje 43 milioni EUR,

=  za stfedni podnik se povazuji takové firmy, které zaméstnavaji
méné nez 250 zaméstnancii a jejich ro¢ni obrat neptesahuje 50
milioni  EUR nebo jejich bilanéni suma roc¢ni rozvahy
nepfesahuje 43 miliond EUR,

*  malymi podniky jsou vymezeny organizace, jez zaméstnavaji
méné nez 50 osob
a soucasné jejich ro¢ni obrat nebo bilanéni suma ro¢ni rozvahy
nepfesahuje 10 miliont EUR,

= drobni podnikatelé (mikropodnik) jsou vymezeni jako
podnikatelé,
jez zaméstnavvaji méné nez 10 osob a soucasné jejich roc¢ni
obrat

nebo bilan¢éni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 2 miliony EUR.
(Czechlnvest, 2016)

Veskeré vySe uvedené informace 1épe a piehlednéji zobrazuje obr. 1
(nize uvedeno), kde jsou vSechna uvedena kritéria zpracovana do
schématu.

roc. 6, Cislo 2

Obr. 1: Typologie podnikt dle po¢tu zaméstnanct
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Zdroj: Nova definice malych a stiednich podnikt [online]. Evropska
spolecenstvi, 2006 [cit. 2017-11-20]. 50 s.

Dal§im kritériem, které je rozhodujici o tom, jakou organizaéni
strukturu si podnikatelska jednotka vybere je i typ podniku, to
znamena, zda se jedna o rodinny podnik ¢i nikoliv. Struktura
rodinné podnikani je v fadé boda odlisna od klasického podnikani.
Je to dané pravé specifi¢nosti podnikajicitho subjektu, tedy rodiny.
Rozdily jsou v oblasti personalni i ekonomické (Rydvalova, 2015).
Jak uvadi P. Rydvalova (2015) ve svété je mozné nalézt Ctyfi
definice rodinného podnikéani — italskou, $vycarskou, némeckou a
rakouskou. Vymezit a definovat rodinny podnik neni nikterak
jednoduché. Vroce 2007 Evropskd komise pfijala definici
rodinného podniku: vétSina hlasovacich prav je ve vlastnictvi
fyzickych osob, které zalozily firmu, rodina disponuje vétSinou
rozhodovacich prav (pifimo nebo nepiimo) a alesponi jeden zastupce
rodiny nebo rodu musi byt formalné zapojen do fizeni podniku
(Rydvalova, 2015)

2. Metodologie a vysledky vyzkumu

Pti vyzkumu studované problematiky, kterou se ¢lanek zabyva, byl
pouzit nasledujici metodicky postup. Na zaklad¢ studia relevantni
odborné literatury byly stanoveny klicové pojmy. Dalsi krokem
pilotniho vyzkumu byl sbér primarnich dat prostfednictvim
vytvofeni dotazniku, ktery byl nasledné v elektronické podobé
distribuovan podnikatelskym jednotkam. Dotaznikové Setieni
se realizovalo ve tfech vinach od konce ¢ervna 2016 do poloviny
zati 2016. Dotaznikové Setieni bylo provedeno vramci NUTS Il
Severovychod, do kterého spadaji tii kraje: Liberecky,
Kralovehradecky a Pardubicky kraj. Respondenty dotaznikového
Setfeni byly aktivni firmy, zahrnujici malé, sttedni a velké podniky,
jez na trhu pisobi minimalné 5 let.

Distribuovany dotaznik byl rozdélen do tfech ¢asti podnikovych
procesi — organizacni struktury, vlastnictvi (rodinné, nerodinné
podniky) a environmentalnich aspekti. Respondenti odpovidali
na otazky prostfednictvim nabizenych odpovédi, v p¥ipadé nutnosti
¢i nevyhovujici navolené odpovédi méli moznost volné odpovédi.
Pro zjednoduseni komunikace a pribéhu vyzkumu byl dotaznik
pouzit pouze v elektronické podobé. Respondenti méli moznost
vyplnit vytvoteny dotaznik bud’ v MS Word nebo online v softwaru
MonkeySurvey.

Vysledky vyzkumu byly vyhodnoceny pomoci MS Excel.
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2.1 Vlastnictvi a kategorie podniku

Dotaznikového Setfeni se zlcastnilo celkem 117 podnikatelskych
jednotek. V tabulce 1 je mozné spatfit rozdéleni podniku na rodinné,
nerodinné a na podniky, které se nevyjadrily ke svému vlastnictvi.
Celkem 56 podnikd uvedlo, Zze se povazuji za rodinny podnik, 47
firem uvedlo, Ze nejsou rodinnym podnikem a 14 podniki ke svému

vlastnictvi nevyjadrilo.

Tab. 1: Typ podniku

Typ podniku Pocet firem % podil
Nerodinny 47 40 %
Rodinny 56 59 %
Neuvedeno 14 11 %
Suma 117 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 zobrazuje rozdéleni podnikl z hlediska jejich velikosti.
Dotaznikového Setfeni se z 55 % 0castnily malé podniky, ze 43 %

stfedni podniky, a ze 2 % velké podniky.

Tab. 2: Kategorie podniku a jejich pocet

Kategorie podniku Pocet firem % podil
Malé 64 55 %
Stiedni 50 43 %
Velké 3 2%

Suma 117 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 3 vyplyva, Ze nejvétsi zastoupeni v dotaznikovém Setfent,
z hlediska pravni formy, maji spolecnosti srucenim omezenym,
konkrétn¢ 65 podnikti. Na druhém misté se umistily akciové
spole¢nosti, s poctem 50. Treti misto zaujimd jedna vefejna
obchodni spole¢nost. V ramci dotaznikového Setfeni NUTS II
(Pardubicky kraj, Kralovehradecky kraj a Liberecky kraj) nema
zadné zastoupeni komanditni spole¢nost a jedna firma se k pravni
formé nevyjadfila. Prizkum dokazuje skutecnost, Zze spolecnosti
s ruéenim omezenym jsou v Ceské republice nejroziifendjsi formou
podnikani. Naopak komanditni spolecnost spolecné s vefejnou
obchodni spolec¢nosti nejsou prili§ ¢astymi formami.

Tab. 3: Pravni forma podnikt

Typ organizaéni struktury Pocet firem
Spole¢nost s ru¢enim omezenym 65
Akciova spolecnost 50
Vetejna obchodni spole¢nost 1
Komanditni spole¢nost 0
Neuvedeno 1
Suma 117

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2 Organizaéni struktura — interni dokumenty podnikii,
typ a outsourcing

Obrazek 1 ukazuje, ze ze 117 zGcastnénych firem daného
dotaznikového Setfeni, ma 104 podnikd definovanou organizacni
strukturu ve svych internich dokumentech a pouze 13 firem ji ve
svych vnitropodnikovych smérnicich nema vymezenou.

roc. 6, Cislo 2

Obrazek 1: Organizaéni struktura v dokumentech podniku

Organizaéni strulkturawv dekumentech podnilu
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Z obrazku 2 vyplyva, Ze ve 102 podnicich maji zamé&stnanci ptistup
k dokumentiim o organizaéni struktufe a ve 2 podnicich tomu tak
neni. CoZz miZe u zaméstnancii zpusobit chaos v ptipadé, kdy
potiebuji dohledat informace o nadiizenych/podiizenych vlastniho
oddéleni ¢i ptipadné jinych a nemohou je nalézt.

Obrazek 2: Pfistup zaméstnancti k dokumentim o organizacni
struktufe

Pristup zaméstnancu k dokumentim o organizacni
sfruktuie
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze 83 firem ve svém podniku zvolilo plochou
strukturu a 34 strmou organizaéni strukturu. Ztoho plyne, Ze
podnikatelské jednotky jsou zastanci spiSe decentralizovaného fizeni
(tedy organizaéni jednotky maji vét$i pravomoci a zodpovédnost),
jez se vyznacuje tim, Ze klade vys$si naroky a diiraz na samostatnost,
peclivost a kvalitu prace. OvSem je nutné si uvédomit, ze ploché
organizaéni rozpéti ma jednu velkou nevyhodu z praktického
hlediska — neni zde piilis§ velky prostor pro kariérni rtst
zam@stnanci  firmy. CoZz v budoucnosti muze podnikatelskym
jednotkdm zptisobit problém — fluktuaci zaméstnancti.

S tim souvisi tabulky 3 a 4, jeZ ukazuji, Ze v plochém rozpéti firem
prevlada hlavné liniova a liniové-§tabni organizaéni struktura, které
pouzivaji dohromady 46 firem. Na druhém misté z hlediska
organiza¢ni strukturu v plochém rozpéti, je vyrobkova organiza¢ni
struktura, kterou pouziva 14 podniki a poté funkcionalni
organizaéni struktura s 11 firmami. Nejméné se v podnikatelskych
jednotkach s plochym rozpétim vyuZivaji moderné&jsi typy, a to
konkrétné€ vnitroponikatelstvi nebo maticova organizaéni struktura.

Podobné jsou na tom i firmy, které maji strmé rozpéti. I u nich
prevlada liniova a liniové-§tabni organizacni struktura, celkem 21
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podnikd. Na druhém je vyrobkova organizaéni struktura se 7
firmami a poté funkcionalni organiza¢ni struktura, kterou vyuzivaji
3 firmy. Naopak maticova organizacni struktura se ve strmém
rozpéti nevyuziva u zadného podniku.

Tab. 3: Plocha organizac¢ni struktura

Ploché organizacni struktura Pocet
Liniova 30
Liniové-$tabni 16
Funkcionalni 11
Vyrobkova 14
Vnitropodnikatelstvi 2
Maticova 7
Neuvedlo 3
Suma 83
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 4: Strma organizacni struktura
Strma organizacni struktura Pocet
Liniova 12
Liniové-Stabni 9
Funkcionalni 3
Vyrobkova 7
Vnitropodnikatelstvi 2
Maticova 0
Neuvedlo 1
Suma 34

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyzkumu vyplynulo, Ze 34 firem bez ohledu na velikost firmy
(malé, stiedni i velké) wvyuzivaji sluzeb outsourcingu.
Mezi nejcastéji vyuzivané sluzby, dle dotaznikového Setieni, se fadi:

= personalistika, marketing, ekonomika, pravni sluzby, BOZP,
finance, audit,

= ostraha, Uklid, stavebni opravy, sekani travy,

= ¢ast vyrobnich procest, montaz, doprava,

= {cetnictvi, IT,

=  agenturni zaméstnanci,

= stravovani,

=  vyfizovani reklamaci.

Je mozné konstatovat, ze dany prizkum potvrzuje teorii, Ze mezi
hlavni subdodédvky prostiednictvim outsourcingu se fadi: stravovani,
pravni sluzby, BOZP, IT, doprava, udrzba nebo urcité vyrobni
procesy. Naopak novymi oblastmi outsourcovanych sluzeb, dle
dotaznikového Setient, je vyfizovani reklamaci a téZ marketing. Tyto
dvé oblasti vétSinou byvaji soucasti procest uvniti firem. Také se
mezi outsourcované sluzby zacind dostavat agenturni najimani
zam&stnanci/nabor zaméstnancu. To souvisi pfedev§im stim, Ze
nékteré firmy se natolik rychle rozristaji, Ze nemaji vlastni kapacity
na nabor novych zaméstnancti.

2.3 Zména organizaéni struktury

Dotaznikovy vyzkum se také zabyval otadzkami, zda jsou
podnikatelské jednotky spokojeny s dosavadnim typem organizaéni
struktury, zda planuji zménu nebo ke zméné organizaéni struktury
jiZz v minulosti doslo. Tabulka 5 ukazuje, Ze u 34 podniki doslo ke
zmén¢ organizacni struktur a naopak 83 firem zistalo u své ptivodni
organiza¢ni struktury. Mezi nejéastéjsi duvody, které oslovené firmy
v ramci dotaznikového Setieni uvadi, patfi:

rot. 6, Eislo 2
= rdst podniku,
= problémy pii ptifazovani odpovédnosti,
=  zmeéna ve vedeni firmy,
= soutézivost mezi tymy, odd€lenimi, skupinami,
= Spatnd komunikace mezi jednotlivymi  organiza¢nimi
: jednotkami,
= zvySeni efektivity,
=  pomala reakce na okoli,
»  nova firemni strategie.
Tab. 5: Zména organizaéni struktury
Doslo ke zméné organizacni struktury Pocet
Ano 34
Ne 83
Suma 117

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 5 je mozné vidét shrnuti ohledné¢ zmény organizacni
struktury. Ve 34 spolecnostech doslo ke zméné organizacni
struktury a v 83 piipadech nikoliv. Dle prizkumu doslo k této
zméné predevsim v letech 2016, 2015 a 2014.

Tabulka 6 ukazuje, Ze nejvétsi zastoupeni z ptivodni organizaéni
struktury u firem méla liniovd organizaCni struktura, jez byla
pouzivana ve 13 podnikatelskych jednotkach. Druhym nejcastéjsim
pivodnim typem organizaéni struktury byla liniové-Stabni, ktera
byla u 8 dotazovanych podnikl. A na tfetim se umistila funkcionalni
a vyrobkova organizacni struktura, které se pouzivaly shodné ve
ttech podnicich. Z tabulky je mozné postfehnout i to, ze firmy
ménily také rozpéti organizaéni struktury z ploché na strmou, a to
konkrétné€ ve 3 podnicich.

Nejvétsi  zastoupeni z hlediska nového (soucasného) typu
organizaéni struktury ma liniové-Stabni, kterd je zastoupena u 10
podnikd. Nasleduje liniovéa organiza¢ni struktura, kterou nalezneme
u 8 podnikatelskych jednotek. Poté funkcionalni, vyrobkova a
maticova organizacni struktura.

Tab. 6: Pivodni a nova organizaéni struktura

Plivodni organizacni struktura | Nynéjsi organizacni struktura
Typ organiza¢ni Pocet Typ organizac¢ni Pocet
struktury struktury

Liniova 13 Liniové-Stabni 10
Liniové-Stabni 8 Liniova 8
Funkcionalni 3 Funkcionalni 5
Vyrobkova 3 Vyrobkova 5
Vnitropodnikatelstvi 1 Vnitropodnikatelstvi 1
Maticova 3 Maticova 2
Plocha 3 Strma 3
Suma 34 Suma 34

Zdroj: Vlastni zpracovani

3. Zavér

Zpracovany clanek se zabyval zkoumanim organizacni struktury
Vv podnikatelskych jednotkach. Data byla pofizena pomoci pilotniho
dotaznikového Setfeni, které se uskute¢nilo vroce 2016 ve tiech
krajich Ceské republiky.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo nejvice malych a stfednich
podnikd. Nejvétsi zastoupeni, z hlediska pravni formy podnikd,
meéla spolecnost s ru¢enim omezenym — celkové 65 podnikatelskych
jednotek a 50 akciovych spolecnosti. Téméf 104 podnikatelskych
jednotek ma ve svych internich dokumentech definovanou
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organizacni strukturu a ztoho ve 102 pfipadech maji zaméstnanci
k témto dokumentiim piistup.

Z vyzkumu vyplynulo, ze 83 podniki si zvolilo plochou organizacni
strukturu, ve které nejvice prevlada liniova, liniové-Stabni,
funkcionalni organizacni struktura, dale poté i maticova C¢i
vyrobkova. A naopak 34 podniki mé strmou organizacni strukturu,
ve které nejvice pievlada téz liniova, liniové-Stabni a funkcionalni
organizacni struktura. OvSem maticova organizacni struktura zde
vibec neni zastoupena. Co se tyCe outsourcingu, jsou nejvice
vyuzivany sluzby BOZP, ucetnictvi, IT, ostraha nebo tklid. Nove se
zde objevuje vyfizovani reklamaci ¢i marketingové sluzby.

Ke zméné organizaéni struktury doslo celkem u 34 podnikatelskych
jednotek a 83 podnikd si svoji puvodni ponechalo. Nejvétsi
zastoupeni v piivodni organiza¢ni struktufe méla liniova organiza¢ni
struktura a naopak vnové organizaéni struktufe méla nejvice
zastoupeni linioveé-§tabni organizacni struktura. Moznymi divody
volby pravé téchto dvou typd organizacni struktury jsou predevsim
jasné definované vztahy nadfizenosti/podtizenosti a konkrétné dané
pravomoce a povinnosti. Ke zmén€ typu struktury nejcastéji
dochazelo v letech 2016, 2015 a 2014. Je mozné, Ze zrovna v tomto
terminu mnohé z firem dosly do stadia, kdy bylo potieba pteskupit
pravomoce, povinnosti Vv zavislosti na rustu podniku a také bylo
potieba nastavit urcité vnitropodnikové procesy.

Tento prispévek byl zpracovdan v ramci vyzkumného projektu SGS-
EF-3300-21141 Podnikové procesy ve vazbé na vybrané aspekty
podnikatelského prostredi, realizovaného na FEkonomické fakulté
Technické univerzity v Liberci.
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