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Abstrakt Piispévek ma za cil poukdzat na rizné chépani
vykazovani zisku, resp. ukazateld vykonnosti podniku pies
hospodarsky vysledek, nebot’ nemusi byt vykazovan zisk pouze ze
zakladniho rozdilu mezi vynosy a naklady, ale existuje n¢kolik
ukazatelti, které prokazuji tvorbu zisku a pouzivaji rizné postupy
vypoctu. ProtoZze mnohé z ukazatelt pracuji s vykazy Capex, je
Vv ptispévku poukazano na moznost chybovosti, resp. nepfesnosti ve
vykazovani Capexu.

Klicova slova zisk, Capex, ukazatele, reporting

1. UvoD

Podle ekonomické teorie je zisk kladny rozdil mezi vynosy a
néklady. V redlném svété se vSak jako ,,zisk“ oznauje celd fada
naprosto odliSnych ekonomickych ukazateli: EAT, EBT, EBIT,
EBITDA, OIBDA, NOPAT. Zisk netika nic o tom, jak se podniku
dafi nebo co ziskal. Zisk porovnava ucetni néklady s ucetnimi
vynosy, které mohou byt Casto zkresleny fadou faktorG jako je
casové hledisko (rozdil mezi naklady a vydaji v Case). Zisk tak
bohuzel nemusi jest€ nic vypovidat o tom, kolik dany podnik
skute¢né vydélal, natoz pak o tom, jak se zménila jeho hodnota
anebo co pfinesl svym majitelim. Zisk dokazi vyrazné zkreslit i
jednorazové vynosy z prodeje nemovitosti, nakupy, opozdéné
dodavky atd. Na zisk je proto dobré pohlizet spiSe jako na ucetni
polozku, kterou je tieba vnimat v kontextu jinych ukazatell jako je
ptidana hodnota, celkové trzby, vlastni kapital, atd.

Provozni vysledek hospodareni

Provozni vysledek hospodafeni je zdkonnou normou v Ceské
republice jasné definovana hodnota povinn¢ zvefejiiovana ve
Vykazu zisku a ztraty. Tento (idaj nam vlastné tiké, kolik spole¢nost
vydélala svou béZnou Cinnosti (tj. tim, co obvykle déla, vyjma
ziskovych/ztratovych operaci na finan¢nich trzich) bez uvazeni dané
z ptijmu pravnickych osob.

Operating Income

S obdobou provozniho vysledku hospodaieni se 1ze setkat napiiklad
i v USA, ato v podobé tzv. Operating income. K jeho vypoctu vsak
vede ponékud jiny vzorec respektujici americké ucetni standardy.
Operating income se tak vypocita jako rozdil hrubého vynosu (gross
income) neboli trzeb a provoznich nakladi (operating expenses
neboli OPEX), od kterého se jesté odectou odpisy. Operating

income vSak oproti Provoznimu vysledku hospodatfeni nepocita s
danémi.

Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi

Vysledek hospodateni ziskdme sectenim vysledku hospodareni za
béznou ¢innost mimotfadnym vysledkem hospodafeni a odectenim
fadku pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢niktim

EAT (Earnings after taxes)

Jako EAT se oznacuje zisk po zdanéni. To odpovida ceskému
Vysledku hospodafeni za Gcéetni obdobi. Hodnota pro EAT a
Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi je vSak zavisla na ucetnich
ptedpisech té které dané zemé.

EBT (Earnings before taxes)

Earnings before taxes neboli zisk pfed zdanénim se vypocita v
analogii Ceskych ucetnich ptfedpisi jako vysledek hospodateni za
ucetni obdobi + dan z piijmi za béznou Cinnost + dan z piijmi z
mimotadné ¢innosti.

EBIT (Earning before interests and taxes)

EBIT coby zisk pted uroky a zdanénim je asi nejcastéji vyuzivanym
finanénim ukazatelem v anglofonnich zemich. EBIT ptevedeno do
¢eského prostiedi Ize ziskat jako EBT + nakladové uroky.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

EBITDA neboli zisk pfed Groky, zdanénim, odpisy a amortizaci je
dalsim Casto pouzivanym ukazatelem v anglofonnich zemich, ktery
vSak nerespektuje ucetni standardy GAAP (Generally Accepted
Accounting Principles). EBITDA se jako ukazatel velice Casto
pouzival a pouziva u podnikd, u kterych dosahuji odpisy vysokych
castek (napf. telekomunikaéni operatoti). EBITDA je do ceskych
podminek pomémé tézko prevoditelna, nebot amortizaci
zakoupeného zbozi u nas zohlediuji pravé odpisy. Pokud vsSak
pfipustime, Ze odpisy a amortizace jsou totéz, muzeme EBITDA
ziskat jako EBIT + Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku.

NOPAT (Net Operating Profit After Taxes)

NOPAT neboli ¢isty provozni zisk po zdanéni je ponckud
komplikovanym ukazatelem, a to i v anglofonni literatuie, ktera
obsahuje dva ruzné vzorce. Ten prvni pracuje s piisné
terminologickym prfistupem, kdy od Operating Profit (coz je Casto
pouzivana alternativa k Operating Income) pouze odecte Castku
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odvedenou na danich — tj. vynasobi jej zavorku (1 — sazba DPPO)
potazmo odecte ¢astku zaplacenou na DPPO. Jiné zdroje zase hovoti
0 tom, Ze NOPAT nebere v Gvahu CAPEX (Capital Expenditure)
neboli naklady (a ani Uroky) na dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek.

Ceské versus americké ukazatele zisku

Rada lidi v Ceské republice velice ¢asto a rada vyuziva terminy z
anglofonnich zemi povétsinou odvozené ze standardi GAAP k
oznaceni finanénich ukazatelti uvadénych v Ceském vykazu zisku a
ztraty. Bohuzel, jak jsme si ukazali vyse, takovéto oznacovani je
nespravné. A jeSt€ vice nespravné je u velice popularnich pojmi
CAPEX a OPEX, které v ¢eské vysledovce nemaji pfimé prot&jsky.
Nékteré podniky v Ceské republice (obvykle se zahrani¢nimi
vlastniky) fesi existujici terminologicky nesoulad tim, ze ve své
vyroéni zpravé zvefejiiuji rozvahu a vykaz zisku a ztraty podle
Ceskych 1 GAAP ucetnich standardi. V takovém ptipad¢ je pak
EBIT skute¢nym EBITem a vysledek hospodateni pfed zdanénim
skute¢nym vysledkem hospodaieni pfed zdanénim. U spolecnosti,
které vSak vyuzivaji jen jeden z ucetnich standardi, je vSak v
kazdém pfipadé nutna urcita aproximace, se kterou je nutné pocitat
v kazdém pripad¢, i tehdy, kdy uvadime vzorec pro ptepocet, ktery
nijak nezohlednuje to, co v§e a jakym zpisobem lze uznat jako
danovy naklad apod.

2. ANALYTICKY A UCETNi POHLED PRI
VYKAZOVANI CAPEXU

2.1 Capex

Kapitalové vydaje zndmé jako Capex (Capital expenditures), jsou
vydaje, které vznikaji podniku, pfi potizeni dlouhodobého majetku,
nebo jeho technického zhodnoceni za telem vytvoreni budoucich
piinost (benefitl, zisku). Ptinosy plynouci z kapitalovych vydaji
presahuji ucetni obdobi skuteénych vydaji vynalozenych na
pofizeni majetku.  Dotéeny majetek mize byt hmotny nebo
nehmotny. Kapitalové vydaje zahrnuji ve od nakladt vynalozenych
na instalaci fixniho majetku, pravni néklady na jeho ziskani,
roz§ifeni nebo zlepSeni stavu dlouhodobého majetku. Tento druh
vydajt je uveden v rozvaze na stran¢ aktiv.

Priklad kapitalovych vydaji (Capex): nakup nabytku za 50.000,-
K¢, stroj za 10.000.000,- K¢, vydaje 10.000,- K¢ a 40.000,- K¢ na
instalaci a modernizaci stroje. VsSechny tyto ptiklady piedstavuji
pro spolecnost Capex. Dokonce i naklady na modernizaci a instalaci
budou kvalifikovany jako kapitalové vydaje.

2.2 Opex

Provozni vydaje a provozni nadklady znamé jako Opex (Operating
expentiditures), jsou vydaje, které musi podnik vynaloZit na
provozovani podniku a jeho kazdodenni provoz. Vyhody plynouci z
téchto vydajii jsou, ze byly vyCerpany ve stejném Ucetnim obdobi.
Tento druh vydaji je uveden ve vykazu zisku a ztraty na strané
nékladd. Piiklad provoznich vydaji (Opex): tisk, telefon, elektfina,
udrzba a opravy, pojisténi, ....

Pti diskusich o vydajich ve spolecnosti Casto slysite odkaz na Capex
a Opex, a piestoze se oba tykaji penéz vyplacenych ze spolecnosti,
maji velmi odliSné vyznamy. Pochopeni riznych vyznami je
dulezité pro jasny obraz o tom, na co se kazdy z nich odkazuje.

Capex je Siroce uzivané zkraceni terminu kapitdlové vydaje a
vztahuje se na vydaje, které podnikim vznikaji v budoucnu.
Nékupy novych budov nebo stroji by byly povazovany za hlavni,
protoze to jsou vydaje, které vznikaji spolecnosti, a které by mély v
budoucnu pfinést prospéch. Kromé nakupu novych zatizeni mize

roc. 6, Cislo 2

spolenost Capex také odkazovat na zlepSeni nebo doplnéni
stavajicich aktiv, které podnik drzi.

Vyznam Capexu v podnikatelskych rozpoctech je, ze dokazuje,
kolik podnik vynaklada na budouci investice. To je divod, pro¢ se
rozpoCty kapitalovych vydaji ve spolecnostech fidi analytiky tak
detailng. Kapitalové vydaje jsou také ¢islem, které se mize kazdym
rokem vyrazné lisit, takZe je mnohem dulezit&jsi sledovat kapitalové
vydaje spolecnosti v urcitych casovych obdobich. Pfiméfené
kapitalové vydaje se skutecné lisi od primyslu k primyslu, pficemz
nékteré primyslové odvétvi (tj. ropa a plyn) vyzaduji vyznamné
kapitalové investice a jiné (tj. maloobchod) vyZaduji daleko nizsi
investi¢ni kapital.

Opex je Siroce pouzivanym zkracenim terminu provozni vydaje a
vztahuje se na vydaje, které podnikatelska Cinnost vynakladad v
kazdodennim provozu. Provozni naklady obvykle nemaji budouci
pfinos a zahrnuji vydaje jako mzdy, inzenyrské sluzby a najemné.
Obecné opravy a udrzba budov a zatfizeni jsou také povazovany za
provozni naklady za ptedpokladu, ze nedoslo k vylepsenim, které
maji vliv na efektivitu nebo zivotnost aktiva.

Vyznam Opexu spociva v tom, Ze nejsou ziskany zadné budouci
vyhody, jsou to skute¢né naklady na podnikani a je tfeba je fidit.
Spole¢nost mize snadno skoncit ve ztraté, pokud je jejich Opex
ptili§ vysoky a vyCerpa vSechny své zisky. Opex se také lisi od
prumyslu k pramyslu, takze je dulezité porovnat Opex Cisla
spole¢nosti, kterou sledujete s Cisly ostatnich podniku podobné
urovné v daném odvétvi pramyslu.

2.3 Ucetnictvi a danové zachazeni

Opex a Capex se vyznamné li$i v tom, jak jsou zpracovavany pro
ucetni a danové ucely. Kapitalové vydaje jsou typicky vykazany
jako aktiva v rozvaze a jejich hodnota je Gétovana do nakladu
nékolik let prostfednictvim odepisovani. Provozni vydaje jsou
okamzité vykdzany ve vykazu zisku a ztraty. Pro danové ucely je
feSeni cCasto stejné (s obCasnymi vyjimkami u nékterych typu
kapitalu nebo provoznich vydaji).

Vysledkem jsou konkurenéni tlaky u podniki, pokud jde o volbu,
zda si nékteré naklady vykazat jako kapital nebo vydaje. Ke
zlepSeni Cistého finan¢niho zisku spolecnosti existuje podnét k
tomu, aby se naklady povazovaly za Capex rozlozily se na nékolik
let. Na druhou stranu je snizeni vySe dani za rok motivaci pro¢
povazovat vydaje za Opexy, tj. rozpoznat naklady a snizit celkové
danové zatizeni daného roku. Spolecnosti neustale rozvazuji tato
rozhodnuti v pftipadech, kde existuje prostor pro ucetni volbu a
teSeni neni vyslovné uvedeno.

Tab 1. Pfehled pofizovacich uéti z rozvahy podniku

041.01 Potizeni drobného NHM - licence
041.02 Pofizeni drobného NHM - ostatni
041.03 Potizeni DNHM - interni systémy
041.04 Potizeni DNHM - externi systémy
042.01 Potizeni drobného HM — IT majetek
042.02 Potizeni drobného HM - ostatni
042.03 Potizeni DHM — interni systémy
042.04 Potizeni DHM — externi systémy
042.05 Pofizeni DHM - ostatni IT

042.06 Pofizeni DHM - ostatni
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3. ANALYTICKY A UCETNI POHLED PRI
VYKAZOVANI CAPEXU

Jako nazorny ptiklad uvedeme situaci, kdy je potfizen server
V hodnoté 260 tisic korun, ktery byl zakoupen pro fungovani
externich systémi (ucet 042.04), ale byl chybné zauctovan na ucet,
kam se ¢tuje potizeni internich systému (042.03). Takovouto chybu
je mozné opravit prakticky nékolika zpUsoby, pfi¢emz mohou byt
spravné z hlediska uletniho, ale ne zcela spravné z hlediska
analytického, resp. vykaz, se kterym pracuje analytik, mtize byt
chybny, nebot’ systémovy report, pouzity pro analyticky vykaz, je
sestaven urcitym zpusobem tak, aby vytahl data z uréitého uctu a z
urcitého sloupce Gcetniho vykazu a zde je pravé prostor pro chybné
vykazovani, pokud neni nastaven jiny kontrolni mechanismus.

Zauctovani pofizeni serveru

Bankovni ucet Dodavatel 042.03
2 )]
260 €<—> 260 260 <€<—> 260
(1)...zatc¢tovani dodavatelské faktury na $patny tcet
(2)...zaplaceni dodavatelské faktury
Idealnim zplGsobem pro opravu zauctovani je samoziejmé

stornovani ptvodniho zatGctovani faktury a zatctovani celého
hospodaiského piipadu znovu. Toto je opravdu logicky nejvhodnéjsi
zpasob, bohuzel ale v praxi komplikovany, nebot zauctovanim
faktury je vygenerovano unikatni ¢islo interniho dokladu, se kterym
je jednak sparovana platba z bankovniho systému a jednak toto ¢islo
faktury mize byt dale vdzano na dal$i systémy, kde probihd dalsi
parovani, odsouhlaseni a generovani dalSich ciselnych fetézct a
vazeb. Mame na mysli napiiklad objednavkovy systém, kdy je dana
objedndvka po schvéleni vSemi zainteresovanymi osobami
pienesena automaticky a s kodem specialni ¢iselné fady do ucetniho
systému. Ugetni poté, co obdrzi fyzicky fakturu za zboZi nebo
sluzbu od dodavatele, zanese tuto fakturu do ucetniho systému na
zakladé automaticky pienesené objednavky z objednavkového
systému a z éetniho systému pak odchazi zpét do objednavkového
systému informace (faktura), kterd nese dal$i unikatni ¢islo jiné
Ciselné tady a vsechny nélezitosti objednavky. Prakticky se jedna o
nékolik ¢iselnych tad, ptes které spolu oba systémy pracuji a jejichz
informace propojuji.

Hospodatské operace je nutné kontrolovat na tzv. tésnost souhlasu
mezi dokladovanim a plnénim, tedy tim co je fakturovéno a tim co
bylo skute¢né dodano. Pro priikaznost ucetnictvi ma vyznam
prezkuSovani hospodarskych operaci z hlediska formalni a vécné
spravnosti. Vécnou spravnost obvykle ovéiuji tcastnici ucetniho
pifipadu (ti, co ucetni piipad nafidili nebo schvalili = objednatel
produktu), formalni spravnost obvykle kontroluje tcetni (kontroluje
nalezitosti dokladu — nazev dodavatele, ICO, DIC, DPH,...). Je to
logické, nebot’ ucetni nerozumi napf. technickym specifikacim
serveru a naopak pracovnik IT oddéleni nemusi znat povinné
nalezitosti cetniho dokladu a proces zatctovani.

V tomto piipadé tedy udélal objednatel chybu a zadal objednavku,
ze které vyplyvalo, Ze se jedna o nakup serveru pro provoz interniho
systému. Jako objednatel potvrdil vécnou spravnost hospodaiské
operace a faktura byla zaiuctovana.

roc. B, ¢islo 2
Idealni zptisob opravy — storno:
Bankovni Gcet Dodavatel 042.03 042.04
(2) (1)
260 €——>260 260 €<——> 260
260 «—8L 60
260 260

“4)

(1)...zatctovani dodavatelské faktury na Spatny ucet
(2)...zaplaceni dodavatelské faktury

(3)...storno operace

(4)... zauctovani dodavatelské faktury na spravny ucet

Pokud tedy neni mozné storno hospodaiské operace, nabizeji se
dalsi dva zpusoby, které vSak maji vliv na spravnost analytického
vykazu.

Prvni zpiisob opravy chybného zauctovéani je ten, pii kterém je
proveden podvojny zapis ve smyslu kladné hodnoty na strané¢ Dal
chybného uctu a kladné hodnoty na stran¢ Ma dati spravného uctu

®).

Bankovni
atet Dodavatel 042.03 042.04
(2) (D (3)
260 €«—> 260 | 260 €«—> 260

| 260 «——>260

(1)...zatc¢tovani dodavatelské faktury na Spatny ucet
(2)...zaplaceni dodavatelské faktury
(3)...prvni zplsob opravy

Druhy mozny zpisob opravy chybného zauctovani je ten, pti kterém
je proveden podvojny zapis ve smyslu zaporné hodnoty na strané
Ma dati chybného uétu a kladné hodnoty na strané Ma dati
spravného Uctu (4).

Bankovni
acet Dod.a\.ratel 042..03 042..04
. 2) (1
9260 <—> 260 260 €<—> 260 260
-260

3)

(1)...zaGc¢tovani dodavatelské faktury na Spatny ucet
(2)...zaplaceni dodavatelské faktury
(3)...druhy zptisob opravy

Z uetniho pohledu tedy neni problém, pofizovaci ucet 042.03 je
nulovy a hodnota serveru 260 tisic je na spravném uctu 042.04.

Problém v3ak nastava v piipadég, kdy je analyticky report sledovani
prirtstkt kapitalovych vydaji (Capex) nastaven tak, ze stahuje data
pouze ze stran Ma dati pofizovacich ucti. Pokud totiz tento report
nastavuje osoba neznald Ucetniho procesu, resp. neznala vsech
moznosti pro opravy Gcéetnich dokladd, vytvoii pravé takovy report,
ktery stahne data jen ze stran Ma dati, nebot’ je logické, Ze jen a
pouze na strané Ma dati jsou pfirtstky, protoze se jedna o ucet
aktivni (naopak u pasivnich Gc¢td jsou pfirGstky na strané¢ Dal).
Logicky je tento postup také ztoho divodu, Ze na strané Dal
pofizovacich uctl se projevuje majetek zafazeny, tj. zauctovany na
ucty 01xx a 02xx.

V tomto ptipadé jediny spravny postup opravy je druhy zpisob —
zaporna hodnota hospodaiské operace na strané Ma dati chybného
uétu a kladna hodnota na strané Ma dati spravného Gctu. Jinak
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bohuzel miZe dojit k tomu, Ze jsou vykazovany nespravné hodnoty,
tj. maze napiiklad dojit k duplicité vykazovanych hodnot.

Pouziti prvniho zplsobu opravy:

042.03 042.04
260 260 260
320

50
46
210

886 260 260

V uvedeném piikladu to vypada, ze pfirdstek kapitalovych vydajt
v ur¢itém obdobi je 1.146 (= 886 + 260).

Pfi pouziti druhého zpiisobu opravy:

042.03 042.04
260 260
-260
320
50
46
210
626 0 260

V uvedeném ptikladu je jasné, ze pfirtstek kapitalovych vydaja
Vv urcitém obdobi je 886 (= 626 + 260).

Cilem piispévku bylo poukézat na rizné chapani vykazovani zisku,
resp. ukazatell vykonnosti podniku ptes hospodaisky vysledek.
Bylo uvedeno nékolik ekonomickych ukazateld a rtizné postupy
vypoltu. Mnohé z ukazateld pracuji svykazy Capex a Opex.
Piispévek je dile zaméfen na Capex, jehoZ struéné sloZeni a obsah
byl popsan a na praktickém ptikladu bylo poukdzano na moZznost
chybovosti, resp. nepfesnosti ve vykazovani Capexu. Vliv
nespravnych  hodnot  dodavanych nasledné do  vypoétu

roc. 6, Cislo 2

ekonomickych ukazatelt ma dopad na celkovy prezentovany
vysledek podniku.
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