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Abstrakt: Globalizace je vnimana autory rozdilng, existuje mnoho
teorii vysvétlujici pocatek a vyvoj tohoto procesu. Nevyvratitelnou
skute¢nosti je, ze globalizace v prubéhu své historie nabizela a
samoziejmé v budoucnu bude dale nabizet nové ptilezitosti v oblasti
podnikani. Vytvafeni rozmanitych podnikovych siti patii
k ptilezitostem novovéku. Podnikani v podnikovych strukturach
pro celou spole¢nost. Definovat hranice, kdy velké a silné korporace
prispivaji k vytvafeni prosperity celé spolecnosti a kdy jiz pfispivaji
k destrukci pozitivniho vyvoje, je otdzka, kterd neni stéale
zodpovézena. Evropské a americké soutézni pravo definuje tyto
hranice prostfednictvim ekonomickych a dalSich nastroja.
Ekonomické nastroje, jako soucast soutézniho prava, jsou néplni
tohoto ¢lanku.

Kli¢ova slova: globalizace, Herfindhal — Hirschmantv index,
Lernertv index, podnikové sité, soutézni pravo, trzni koncentrace.

1. UvoD

Vytvateni podnikatelskych seskupeni na jednotlivych narodnich i
mezinarodnich trzich, at’ uz kapitalové propojenych nebo nikoliv, se
stala béznou soudasti strategie rastu firmy. Vzhledem ke stale se
meénici situaci na svétovém trhu kontinudlné¢ probiha uprava
mezinarodniho, evropského i narodniho prava, jehoz naplini je
nastaveni mantinelt pro mezinarodni podnikani v souladu
s myslenkou nastavit prostfednictvim legislativy podminky rovnych
ptilezitosti, tedy podminky, které v kone¢ném disledku vedou ke
zvySovani blahobytu celé spole¢nosti. V rdmci Evropské unie jde o
nafizeni a smérnice. Nafizeni jsou ¢lenské staty povinny
implementovat do néarodniho pravniho fadu.  Implementace
smérnice do narodni legislativy neni nutna, nicmén¢ tato smérnice je
tzv. pfimo G¢innd.  Vyznamnymi dokumenty v rdmci evropského
prava v oblasti obchodnich korporaci a kapitalovych investic je
zejména Nafizeni Rady & 139/2004/ES o kontrole koncentraci
podnikd a Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2005/56/ES, o
preshrani¢nich fuzich kapitdlovych spolecnosti, nepfimo také
Natizeni Rady €. 2157/2001 o statutu evropské spolecnosti. Mezi
dokumenty, které upravuji oblast obchodnich korporaci a
kapitalovych transakci, na narodni Grovni v ramci CR patii zakon ¢&.
89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich

spole¢nostech a druzstvech, zédkon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach
obchodnich spole¢nosti a druzstev, zakon ¢. 143/2001 Sb., o
ochrané hospodaiské soutéze a zakon ¢. 395/2009 Sb., o vyznamné
trzni sile.

2. EKONOMIE & SOUTEZNi PRAVO

Evropska komise oznacuje za jeden ze svych cili zajistovat rovné a
spravedlivé soutéze pro vSechny firmy jako prostfedku zvySovani
spotfebitelského blahobytu a zajisténi w0cinné alokace zdroju.
Spole¢né s antimonopolnimi ufady ¢lenskych zemi pfimo vyméaha
dodrZzovani pfedpis Evropské unie na ochranu hospodarské soutéze
(€lanky 101 az 109 Smlouvy o fungovani Evropské unie). Ochranou
hospodaiské soutéze rozumime pravni regulaci jednani, které by
mohlo narusit fungujici hospodaiskou soutéz a tim snizit
spotiebitelsky blahobyt nebo efektivitu alokace zdroji (Petr, 2010).
Soutézni pravo, tak jak mu budeme rozumét v dalSim textu, se
zameéfuje na jednani subjekttl, které se hospodarské soutéze piimo
Gkastni, tj. soutézitele / podniky *, pfesngji na jednani podnikd, které
disponuji takovymi vlastnostmi, Ze jsou schopny fungovani soutéze
ovlivnit.

Pravidla ochrany hospodaiské soutéZze nemohou a nejsou zalozena
pouze na pravnich konceptech. Pojmy jako hospodaiskd soutéz,
trzni podil, relevantni trh, aj. mohou nabyt svého obsahu pouze
prostfednictvim ekonomické teorie. V soutéznim pravu tak dochazi,
patrné vice neZ v nékterych jinych pravnich normach, k prolinani
princip pravnich a ekonomickych. Ptesun k vice ekonomickému
vyhodnocovani dopadii posuzovaného jednani je stale probihajicim
a vyvijejicim se procesem. PouZziti ekonomie v redlném svété ma
nicméné sva opravnéna omezeni, ktera vychazeji z jeji podstaty;
ekonomie je védou, kdy subjekty zkoumdni a vztahy mezi nimi
nelze bezpodminetné a vycerpavajicim zptsobem popsat, jeji
vychodiska i zavéry jsou postaveny na modelech pracujicich
s pfedpoklady a omezenimi.

Soutézni pravo je postaveno zejména na uvahach vyvozovanych
zmodelt, jejichz jednim extrémem je dokonalda konkurence a
druhym monopol. Posuzovany jsou dopady jednani jednotlivych
soutéziteli za pomoci vice €i mén€ slozitych ekonomickych

! Pojem sout&Zitel je pojmem Geského soutdzniho prava, pojem podnik (undertaking) je
pojem komunitarniho prava. V &eské literatufe se vedla dlouha diskuze, zda tyto pojmy
Ize povaZovat za identické. Dnes neni sporu o tom, Ze tyto pojmy lze povaZzovat za
synonyma.
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ukazatelt v kontextu mikroekonomické teorie. Kli¢ovym pojmem,
ktery se vine jako Cervena nit pravem upravujicim hospodatskou
soutéZ, je trzni sila, resp. trzni koncentrace a vse, co s timto pojmem
muiizeme spojovat. Koncentrace trzni sily souvisi se schopnosti
ovliviiovat cenu na trhu. Jeji rist je dan zejména tfemi aspekty:
produktovou diferenciaci, bariérami vstupu a trznim podilem
(Gaughan, 2007). Hodnoceni protisoutézniho jednani spociva
v komplexnim zhodnoceni trzni sily a od toho odvijejici se
schopnosti ovliviiovat cenu. Zdroje vlivu na cenotvorné procesy
soutéZni pravo spatiuje ve tfech zékladnich oblastech - Kkartelovych
dohodach, dominantnim postaveni, fazich a akvizicich. Zakon o
ochrané hospodaiské soutéze v § 1 definuje predmét zédkona takto
(Raus, 2004): ,, Tento zdkon upravuje ochranu hospodarské soutéze
na trhu vyrobkii a sluzeb (ddle jen ,,zbozi*) proti jejimu vylouceni,
omezeni, jinému naruseni nebo ohroZeni (dale jen ,,narudeni*)

a/ dohodami soutéZitelii (§ 3 odst. 1),

b/ zneuZitim dominantniho postaveni soutéziteli, nebo

¢/ spojenim soutézitelii

Specifikace ptfedpokladii tadné hospodarské soutéze, resp. jeji
naruSovani, prochdzi kontinudlnim vyvojem a Upravami.
Z historického hlediska se vychodiska, na kterych je dnes soutézni
prdvo postaveno, lisi. Na americkém kontinent¢ jde zejména o
syntézu vychodisek tzv. Harvardské Skoly — zastance pfistupu
optimalni intenzity konkurence a Chicagské Skoly - zastance
pristupu svobody konkurence.  Na evropském kontinenté¢ o
vychodiska tzv. Freiburské Skoly, ndzorového proudu nazyvaného
ordoliberalismem, ktery fadime k jiz zminénému pristupu svobody
konkurence.

2.1 Vychodiska soutéZniho prava amerického kontinentu

Do sedmdesatych let dominoval americkému soutéznimu pravu
piistup strukturalistl, podle kterého jsou urcité trzni struktury
nachylngjsi k vyvolani protisoutéZniho jednani, coz pak vede k horsi
hospodaiské vykonnosti; z tohoto diivodu se hovoii o paradigmatu
struktura - jednadni — vykon (Structure — Conduct — Performance).
Pravé paradigma S-C-P a analyza dat tykajici se struktury trhu, na
rozdil od posuzovaného jednani jako takového a jeho ucinku, je
typickd pro tzv. Harvardskou $kolu. Optimalni vykon byl spojen
s modelem dokonalé konkurence, strukturalisté proto preferovali
trhy s velkym mnozstvim hra¢i a S minimalnimi pfekazkami pro
vstup. Soucasné byli skepti¢ti ke schopnosti trhu dosahovat a
udrZovat tento stav a tim podporovali mySlenku nutnosti regulace.
Intervenci méla byt zajisténa zadouci struktura trhu. Pro toto obdobi
bylo charakteristické povaZzovat fadu jednani za zakazané. Tento
pfistup byl tvrdé kritizovan zejména skupinou autorti znamych jako
Chicagska Skola, a to s poukazem na to, Ze vede k zakazu praktik,
které by mély byt povazovany jako prosoutézni, protoze by mohly
zvySovat efektivitu a spolecensky blahobyt. Ekonomové chicagské
Skoly zdaraznovali, ze neexistuje zadna statisticka korelace mezi
trzni strukturou a protisoutéznim jednanim a zZe nejen struktura trhu
ovlivituje jednani, ale i jednani ovliviiuje strukturu trhu, proto by
primarnim zdjmem soutéZni analyzy neméla byt trzni sila, ale
efektivita. Chicagska Skola proto pozadovala, aby byly pfi
posuzovani posuzovany predevs§im dopady na hospodaiskou soutéz,
zejména zda jednani ptispiva k zvySeni/snizeni efektivity. Piispiva-li
ke zvySeni efektivity, nemiize byt povazovano za protisoutézni;
veétsi koncentrace tak muze vést napt. k efektivnéjsi produkcei nebo
moznosti vétsich investic do vyzkumu a vyvoje. V praxi to
znamenalo, Ze per se zdkaz musel byt omezen jen na malou
skupinku pftipadti (v podstaté na horizontalni dohody o cenach a
déleni trhu).

Pfistup prosazujici se od devadesatych let je oznacovan jako post-
chicagska syntéza; vraci se kvyznamu analyzy trzni sily, ktera
umoznuje zvySit ceny nad trzni uroven. Rikd, Ze potencial pro

takové trZni selhani je vlastni v§em trhtim. Podniky se staraji pouze
o zisk, kdy klicem je vysoka efektivita; podniky se mohou snazit
vyuzit své trzni sily k tomu, aby zabranily ostatnim podnikiim s nimi
soutézit tim, Zze svou nabidku u¢ini méné atraktivni. Post-chicagska
Skola se nebrani intervenci za strany soutéznich organd, ta musi byt
ale polozena dtikladnou trzni analyzou (Petr, 2010).

vy s

2.2 Vychodiska soutéZniho prava evropského kontinentu

Kofeny soutézniho prava evropského kontinentu najdeme
v ekonomickych, sociologickych a politologickych Gvahach tzv.
Freiburské sSkoly, nazorového proudu oznacovaného jako
ordoliberalismus. Tento smér se zformoval ve tficatych letech na
zéklads Gvah o pri¢inach padu Vymarské republiky® a kritice
naciondlné socialistického hospodaiského systému, ktery po druhé
svétové valce zasadnim zpisobem pfispél k formovani doktriny tzv.
socialné trznitho hospodatstvi (Petr, 2010). Zastanci Freiburské
Skoly hovofi o nutnosti existence ,hospodaiské ustavy*
(Wirterschaftsverfassung), kdy legislativa a vladni politika musi byt
koncipovana tak, aby napliiovala tuto Gstavu, ktera by v opaéném
pfipadé¢ ztracela vyznam. Vlada by nemohla zasahovat do
hospodafstvi jinymi zasahy, nez které by vychazely z ,hospodarské
ustavy®, pficemz tento ramec by se fidil podminkami Gplné soutéze
vymezenymi ekonomickou védou. Mélo se vlastné jednat o nastroj,
ktery chrani soutéz pted jejimi vlastnimi sebedestruktivnimi silami.
Soutézni pravo by mélo v tomto pojeti Ustavni povahu, proto bylo
nutné vytvofit organ zodpovédny za jeho provadéni, nezavisly na
exekutive, nicméné s postavenim odpovidajicim vrcholnym soudtm.
Ordoliberalové se proto aZ tak nezabyvaji strukturou trhu, jako spise
institucemi umoziujicimi existenci soutézniho poradku.

Prestoze nazory Freiburské Skoly mizeme povazovat za piekonané,
vliv na formovani doktrindlnich zékladi komunitarniho a ¢eského
soutézniho prava je zcela zfetelny. Soutézni pravo v dobé zalozeni
Evropského spolecenstvi bylo vniméno jako néstroj k vytvotreni
fungujiciho spole¢ného trhu. Zpocatku byla vénovéana pozornost
zejména vertikalnim dohodam, az pozdéji dohodam horizontalnim.
Od sedmdesatych let se dostava do poptedi zneuziti dominantniho
postaveni, od devadesatych let se piesouva pozornost
k horizontalnim dohoddm a dramaticky roste vyznam ekonomickeé
analyzy se zaméfenim na pifinosy fungujici soutéze, zejména vyssi
efektivitu a blaho spotfebitele (Petr, 2010).

3. EKONOMICKE NASTROJE TRZNi KONCENTRACE

,,Fungovani trzniho mechanismu, prostredku k dosaZeni efektivni
alokace a distribuce omezenych zdrojit ve spolecnosti, zajistuji ceny,
které chdpeme jako nezastupitelny ndstroj prenosu informaci
Vv ekonomice. Ceny imagindrné ridi trhy nabizenych a poptdavanych
statkii, jsou jediné schopny prendSet informace o skutecnych
potiebdch a ndakladech nutnych k jejich uspokojeni.

Efektivnost piisobeni idedlniho cenového systému je zcela zavisla na
ptedpokladech modelu dokonalé konkurence, ktera je definovana
jako trzni struktura, kdy na kazdém trhu existuje velky pocet
kupujicich a prodavajicich, z nichZ Zadny neni tak silny, aby mohl
ovlivnit cenu nebo vystup odvétvi, vSechny statky jsou homogenni,
na vSechny trhy je volny vstup a vystup, vSichni vyrobci a
spotiebitelé maji dokonalé informace o cendch a mnoZstvich

sménovanych na trhu. Firmy usiluji o maximalizaci zisku,
spotiebitelé o maximalizaci uzitku. Protikladem dokonalé
konkurence je nedokonald konkurence, kdy na nedokonale

konkurencénim trhu je pocet obchodujicich omezen a prodavajici,
kupujici ¢i oba soucasné jsou ve vysadnim postaveni, které jim
umoziuje ovlivitovat cenu ve sviij prospéch. V ptipadé oligopolu je

2 Vymarska republika - historicky stit Némecka: 1918 - 1933
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trzni struktura charakteristicka malym mnozstvim firem a jejich
vzajemnou rozhodovaci zavislosti spojenou s nutnosti strategického
rozhodovani. Ruzné  modely oligopolu se  shoduji
V charakteristikach, kterymi jsou: relativné maly pocet vyrobct
vV odvétvi, produkt homogenni i diferencovany, existuji bariéry
vstupu do odvétvi. Cilem kartelu je maximalizovat celkovy zisk
daného odvétvi. V pfipadé monopolu se jednd o trzni strukturu
s jedinym vyrobcem v daném odvétvi, kdy nabidku celého odvétvi
tvofi produkce jediné firmy. Monopol tak piedstavuje protipdl
idealni dokonalé konkurence. Zatimco v dokonalé konkurenci jde o
identicky produkt vyrabény velkym poctem firem, model monopolu
predpoklada jedinou firmu vyrabéjici produkt, k némuz neexistuji
substituty. V dasledku totoznosti produkce monopolu, jako jediného
vyrobce v odvétvi, svystupem celého odvétvi, je individualni
poptavkova kiivka totozna s trzni poptavkovou kiivkou. Vzhledem
k nepfitomnosti konkurenti v odvétvi, které ovlada, je monopol ve
svém rozhodovani nezavisly (Soukupova, 2006).

Struktura a vlastnosti trhu jsou takto vymezeny dvéma extrémy:
dokonalou konkurenci (podnik je cenovym pijemcem) a
monopolem (firma cenovym tvircem). V piipadé¢ posuzovani
ptinost fungovani firem na jednotlivych trzich (chépejme na
jednotlivych trznich strukturach) pro spolecnost jako celek
z pohledu jednotlivych modelt, je rozhodovani v zakladnich
parametrech nastaveno na posuzovani velikosti produkce, resp.
nabidky firem — od uréitého okamziku s ristem trzniho podilu
rostou negativa pro spolec¢nost. Pii pouziti ekonomickych modeli je
nezbytné mit neustdle na paméti, ze tyto pracuji vzdy s ur¢itymi
neménitelnymi predpoklady a soucasné nedokazi zaclenit vSechny
faktory, které se mohou na koneéném vysledku podilet. Modely
dokazi fici, jak se co zméni za jakého predpokladu, nicméné uz
nefikaji nic o tom, za jak dlouho k této zméné dojde a co se stane,
pokud v té dobé, co ma ke zméné dojit, dojde v disledku ptisobeni
této zmény k posunu nékterého z nastavenych parametrti. Nektefi
ekonomové z té&chto a mnoha dalsich divodt povazuji soutéZni
pravo za formu statni regulace, ktera sniZuje efektivnost ekonomiky;
upozoriiuji na to, ze uplathovani protimonopolnich zakont vychazi
z chybného predpokladu, ze regulatofi a soudy mohou ziskat
informace o spoleCenském prospéchu, spolecenskych nakladech a
efektivnosti. Protimonopolni regulaci interpretuji jako jemnou
formu odvétvového planovani (Armentano, 2000).

K zékladnim ekonomickym metoddm soutézniho prava patii
zhodnoceni trzni sily soutézitele. Trzni silu vyhodnocujeme
zejména v ptipadech horizontalnich posouzeni. Metod je nékolik,
tyto maji dvé zakladni vychodiska, a to méfeni pomoci:

»  ukazatehi zaloZenych na teoretickych poznatcich ekonomie, kdy
jde o cil zjistit odchylku od dokonalé konkurence, jakozto podil
rozdilu ceny a meznich nakladti a ceny,

= méfeni urovné koncentrace pomoci distribuce firem, kdy
mluvime o indexech absolutnich, které uzivaji pocet firem (n) a
rozptyl jejich velikosti (62), a relativnich, které operuji pouze
s rozptylem (Latreille, 2011).

Kromé celé $kaly metod odborna literatura popisuje pfistupy, ze
kterych je pfi konstrukei jednotlivych ukazateld vychdzeno. V roce
1967 prisli s axiomatickym piistupem Hall a Tideman, ktefi navrhli
Sestici kritérii, které¢ by mély ukazatele trzni koncentrace respektovat
(Hall, 1967).

» Index koncentrace by mél byt jednorozmérny ukazatel.

= Trzni koncentrace by méla byt nezavisla na velikosti odvétvi.

= Trzni koncentrace by méla vzrist, pokud vzroste podil jakékoliv
firmy na dkor firmy mensi.

= Pokud jsou v§echny firmy rozdéleny do ,.k* stejnych ¢asti, pak
by index koncentrace mé&l byt sniZzen v poméru 1/k.

= Pokud je ,,n“ firem stejné velikosti, trzni koncentrace by méla
byt klesajici funkci n.
= Index koncentrace by se mél pohybovat mezi 0 — 1.

Tyto axiomy byly v odborné literatute dale diskutovany, odmitany i
rozpracovany.

V roce 1977 publikovali Hannah a Kay sedm kritérii, z nichZ prvni
Ctyfi jsou povazovany za vseobecn€ uznavané (Latreille, 2011).

= Lei-li kiivka koncentrace ° jednoho trhu kdekoliv vyse nad
jingm, pak jde o trh koncentrovangjsi *

= Pfesun prodeji malé firmy k firmé vétsi zvySuje miru
koncentrace.

=  Vstup nové firmy o velikosti pod primérem trhu snizuje miru
koncentrace, zatimco odchod firmy velikosti pod primérem
naopak zvySuje miru koncentrace.

= Realizace fuze mize zpusobit ve vysledku zvySeni namétené
koncentrace.

* Libovolni zména produktu miZe snizit miru koncentrace.

= Mensi bariéry vstupu maji mensi efekt na miru koncentrace nez
vétsi bariéry vstupu.

= Rustové faktory firmy zvySuji miru koncentrace.

Autofi axiom zmifiuji fakt, ze ne vSechna provedend méteni
potvrzuji celou sadu téchto kritérii, ale prakticky vétSina vysoce
koreluje s ostatnimi®.

3.1 Lerneriyv index

Lerneriv index vychazi z teoretickych poznatki mikroekonomie.
Jedno ze zakladnich pravidel fika, ze firma, nezavisle na trzni
struktufe, ve které provozuje svou cinnost, v piipadé, Ze chce
maximalizovat zisk, by méla zvolit takovy objem vystupu, kdy se
mezni piijmy (MR) rovnaji meznim nakladim (MC). Mezni naklady
jsou definovany jako pfirGstek celkovych naklada vyvolanych
zvétSenim vystupl o jednotku, mezni pfijmy jako zména celkového
ptijmu v disledku zmény vystupu (prodeji) o jednotku. Podstatou
tohoto ukazatele je zjisténi odchylky od dokonalé konkurence. Je
zalozen na poznani, ze firmy na jedné strané spektra trzni struktury
maji schopnost dosahovat cenu, ktera je vy$si nez mezni naklady,
mluvime pak o monopolu. Konstrukce indexu vychazi
z predpokladu, ze v trzni struktufe dokonalé konkurence, kde firma
je cenovym piijemcem, firma prodava svoji produkci za cenu, ktera
se rovnd meznim nakladim. V tomto piipad€¢ je hodnota indexu
nulova. V pfipadé monopolu je firma cenovym tvircem a prodava
objem produkce, ktery sice vychazi z rovnosti meznich pijmu a
nakladl, nicméné za cenu, kterd leZi na poptavkové kiivce nad
prusecikem meznich piijmu a ndkladt. Hodnota indexu je pak jedna.
Z uvedeného lze vyvodit, ze ¢im"vice se bude index bliZit jedné, tim
vetsi trzni silu bude dand firma mit (Jurecka, 2010). Matematicky
Lernertiv index ° zapieme:

L] =P=McC
P
kde: LI Lernertv index (Lerner Index)
P = cena za jednotku (price)
MC = mezni naklady (marginal costs)

3 Kiivka koncentrace je dina kumulaci trzniho podilu na vertikdle a poétem firem
fazenych od nejvétsi k nejmensi na horizontale.

4V piipadg, Ze se kiivky protinaji, potadi trhii je dano vahou velké/malé firmy.

5 Souasné také zmitiuji, Ze nékterd méfeni nespliji i mnoha kritéria.

® Lernertiv index je postaven na teoriich mikroekonomie. Piinosy v oblasti nedokonalé
konkurence se prisuzuji britské ekonomce J.V. Robinsonové (1903 - 1983) a
americkému ekonomovi E.H.Chamberlinovi (1899 — 1967).
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V empirickych vyzkumech se setkdvame s pravidlem prevrdcené
elasticity, které vychazi ze zlatého pravidla maximalizace zisku a z
formulace mezniho piijmu. Matematicky zapsano (Soukupova,
2006):

MC = MR MR =P *(1+—)
epp

kde: P = cena za jednotku (price)
MC = marginalni naklady (marginal costs)
MR = mezni piijmy (marginal revenues)
epp = elasticita poptavky (elasticity of demand)

MC =P * (1 +—)
epp

Po Upravach dostaneme:
pP-MC 1

P epp

Pravidlo ma smysl pouze v piipadg, ze poptavka firmy je elasticka (
epp < - 1). Pokud by poptavka byla neelastickd (epp > - 1),
z Upravy rovnice, do které by byla dosazena hodnota neelastické
poptavky epp VvEtsi nez - 1, by plynuly zaporné mezni naklady, coz
je nerealné. Pravidlo pfevracené elasticity miizeme pak interpretovat
produkci firmy, tim mens$i mizeme ocekavat rozdil mezi cenou a
meznimi naklady. Firma maximalizujici zisk vyrabi takovy objem
produkce, ktery pro ni znamena pohyb podél elastické casti
individualni poptavkové kiivky. Z vySe uvedeného Ize také
Lernertiv Index interpretovat jako pfevracenou hodnotu cenové
elasticity.
Li=-—

epp

Vztah vSak plati pouze v pfipadé monopolu nachazejiciho se
v rovnovaze (Torre, 2005).

Tento pfistup, jako mnoho dalSich, nardzi na problémy
pouzitelnosti pfi praktickém vypoctu. Tak jako je problematické,
resp. spiSe nemozné, zjistit piesny pribéh poptavkovych kiivek
(zcela bézné v mikroekonomii), které vyjadiuji zavislost skutecné
poptavky na vysi ceny, je problematické, vzhledem ke sloZitosti a
prolinani vyrobnich procesi jednotlivych vyrobkd, uréit konkrétni
hodnoty meznich veli¢in pro dany objem produkce.

3.2 Koncentraéni koeficient

Koncentraéni koeficient/mira koncentrace (concentration ratio) se
poprvé objevuje vroce 1968, kdy ma pomoci interpretovat
Shermaniv * (1890) a Clayttv (1914) zakon. Americké ministerstvo
spravedInosti ve svém nafizeni poprvé specifikovalo  definici
konkrétni miry koncentrace, kdy se jednd o trh vysoce
koncentrovany a méné koncentrovany. Koeficient je zaloZzen na
myslence, ze ¢im vétsi podil na trhu kontroluje nékolik malo
spole¢nosti, tim je na tomto trhu omezené&js$i konkurence a s tim se
zvySuje i moznost vlivu na cenotvorné procesy. Ukazatel je
koncipovan jednoduse; pfedstavuje nevazenou sumu trznich podila
nejvétsich firem na relevantnim trhu. Matematicky vyjadieno:

CR= Z? Si
kde: s; = procentni podil i-té firmy
n = pocetnejvétsich firem

7 Zé&kon o ochrang obchodu proti nezakonnym prekazkam a monopoliim z 2. Gervence
1890.

Koncentraéni koeficient miize nabyvat hodnoty od 0 do 100 %, kdy
plati, ze ¢im vyss§i hodnota, tim vyssi je koncentrace na daném trhu
(Zemplinerova, 1999). Ptedpoklada se, Ze v konkurenénim prostiedi
jsou prodeje vice rozptyleny, tzn. koncentraéni koeficient klesa
S vétsi rozptylenosti prodeje. V méné konkurenénim prostiedi jsou
prodeje soustiedény u mensiho mnozstvi firem, v extrémnim
pripadé u jedné firmy, kdy koncentracni koeficient nabyva hodnoty
100 % (v ptipade ¢istého monopolu). Nicméné vysoky koncentracni
pomér automaticky neznamena, ze firmy maji moznost neomezené
zneuzivat své dominantni postaveni.

3.3 Herfindahl - Hirschman Index

Herfindahl-Hirschmantiv index (také pouzivany ndzev ve zkracené
verzi Herfindhal Index) je ukazatel, ktery vyjadfuje miru
koncentrace trhu daného odvétvi. Jedna se o urcitou modifikaci
koncentracniho koeficientu, kdy stéZzejnim benefitem tohoto
ukazatele je vétSi vaha velkych firem. Herfindahl-Hirschmantv
index je definovan jako suma druhych mocnin podilii jednotlivych
spolecnosti aktivnich na relevantnim trhu. ProtoZze se umociuji
podily na trhu, je metoda citliva na trhy ovladané jednou, nebo vice
velkymi spole¢nostmi. Matematicky kalkulaci HHI zapiSeme:

HHI =X" 52
kde: s; = trznipodil i-té firmy
n = pocet firem v odvétvi

Herfindahl-Hirschmantiv index nabyva hodnot od 0 (v piipadé
nulové koncentrace) do 10 000 (v pfipadé¢ maximalni koncentrace);
rist hodnoty HHI indikuje sniZeni konkurence a zvyseni trzni sily,
nizké hodnoty HHI znamenaji rist konkurence a snizeni trzni sily.
Princip tohoto indexu vychazi z myslenky, Ze ¢im koncentrovangjsi
trh, tim vétsi je pravdépodobnost, ze firmy jsou schopny zneuzivat
svého dominantniho postaveni ve smyslu vlivu na cenu produktu.

Vyznamné vlastnosti, kterymi HHI disponuje v porovnani
s jednoduchou mirou koncentrace a jez jsou stéZejni pro piesnéjsi
vyjadfeni koncentrace trhu, 1ze shrnout do né¢kolika bodu:

= Index se zvySuje se zvySujicim poctem firem v odvétvi.

= Index je sumou druhych mocnin procentnich podilti jednotlivych
firem v odvétvi; to dava vétsi vahu velkym firmam (umocnéni
vétsiho Cisla — procentniho podilu firmy dava nepomérné vétsi
ovlivnéni hodnoty indexu nez umocnéni menSiho cisla —
procentniho podilu firmy). Mimo to, v pfipadé spojeni firem,
které zvysi rozdil mezi trznimi podily firem, toto vyusti
V podstatné vétsi zmeénu indexu nez by reflektoval jednoduchy
ukazatel miry koncentrace.

= Protoze vétsi firmy vice ovliviiuji vyslednou hodnotu indexu,
index bude ukazovat platny vysledek i v ptipadé neaplnych
informaci o velikosti malych firem v odvétvi (Gaughan, 2007).

Tvircem kalkulace indexu jsou ekonomové Orris C. Herfindahl
(1918-1972) a Albert O. Hirschman (1915-2012). Metrika byla
uvedena do uzivani pravnikem a ekonomem Williamem Baxterem,
ktery vroce 1982 jako $eéf antimonopolni divize amerického
ministerstva spravedInosti nastavil nova kritéria a ekonomicka
méfitka pro antimonopolni politiku. V soucasné dobé je HHI
vSeobecné uzndvanym ukazatelem koncentrace trhu jako soucast
metodiky pro posuzovani pravidel hospodaiské soutéze v USA, ale i
VEU; je  univerzdlné vyuzivan jednotlivymi institucemi
kompetentnimi pro posuzovani hospodarské soutéze na narodni i
nadnarodni Urovni.
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Pivodni hodnoty HHI pro posuzovani spojovani podnikd byly
vroce 1982 pro americky trh definovany nasledovné (Gaughan,
2007):

= HHI < 1000: nekoncentrovany trh - vyskyt protisoutéZniho
efektu je nepravdépodobny,

= 1000 < HHI < 1800: mirné koncentrovany trh - pokud spojeni
podnikd zvysi HHI o méné nez 100 bodd je vyskyt
protisoutézniho efektu nepravdépodobny, v ptipad€, ze dojde ke
zvyseni indexu o vice nez 100 bodd mohou byt ptedpokladany
obavy z protisoutéZniho efektu,

= HHI > 1800: vysoce koncentrovany trh - pokud spojeni
podnikd zvysi HHI o méné nez 50 bodu je vyskyt
protisoutézniho efektu nepravdépodobny, v piipadé, ze dojde ke
zvySeni indexu o vice nez 50 dochazi kvyznamnému
protisoutéznimu efektu.

Ministerstvo spravedinosti USA a Federalni obchodni komise (The
Unated States Department of Justice and Federal Trade
Commission) ve svych pokynech v soucasné dobé pro klasifikaci
koncetrace trhu uvadi  hodnoty indexu (The Unated States
Department of Justice, 2010):

= HHI < 1500: nekoncentrovany trh - nevyZaduje dalsi analyzu,

= 1500 < HHI < 2500: mirné koncentrovany trh - zvyseni HHI
indexu o vice nez 100 bodl znaci opravnéné obavy
z protisoutézniho efektu,

= HHI > 2500: vysoce koncentrovany trh - zvyseni HHI indexu o
vice nez 100 a mén¢ nez 200 bodi znaci opravnéné obavy
z protisoutézniho efektu, zvySeni HHI o vice nez 200 bodu
predpoklada zvyseni trzni sily.

* mala zména v koncentraci: zvyseni HHI o méné nez 100 bodu
znaci nepravdépodobnost neptiznivého protisoutézniho efektu a
nevyZaduje dal$i analyzu.

Herfindahl - Hirschmantv index je pouZzivan pro posouzeni naruseni
Géinné hospodaiské soutéze i na evropském trhu. Komise pro
posouzeni vyuziva jak absolutni uroven HHI poskytujici prvotni
udaj o konkuren¢nim tlaku na trhu po spojeni, tak zménu HHI
(znamou jako ,delta®), jenz je ukazatelem zmény urovné
koncentrace vyvolané spojenim. V ¢lanku 19 a 20 Pokynd pro
posuzovani horizontalnich spojovani podle nafizeni Rady o kontrole
spojovani podnikt je Grovenn HHI po spojeni stanovena nasledovné
(EUR-Lex, 2013):

= HHI < 1000: trhy nevyzaduji dikladnou analyzu,

= 1000 < HHI <2000 a § <250: neznaci problémy v oblasti
horizontalni hospodatské soutéZe, vyjma existence zvlastnich
ptipadu,

= HHI > 2000 a § < 250: nezna¢i problémy v oblasti horizontalni
hospodaiské soutéze, vyjma existence zvlastnich pfipadi.

Kazdou ztéchto rovni HHI soudasné s pfislusnymi hodnotami
delta lze pouzit jako pocateéni ukazatel nepfitomnosti obav o
ohrozeni hospodarské soutéze. Z téchto urovni vSak nevyplyva
predpoklad o existenci ¢i neexistenci takovych obav, resp. z téchto
ukazateli nelze odvozovat budoucnost. Pro rozhodovani je
nezbytnosti posuzovani dalsich faktord.

Herfindhal — Hirschmantv index je v souasné dobé vSeobecné
akceptovanym transparentnim nastrojem se zdanlivé jednoduchou
konstrukci a pfesné stanovenymi prahovymi hodnotami. Problémem
aplikace HHI je stejné jako ujinych, zdanlivé jasnych a
matematicky jednoduchych ukazatelt, naplnéni jejich vstupnich
parametrd, u HHI konkrétné vymezeni relevantniho trhu a stanoveni
podilu na tomto trhu.

4. ZAVER

Ekonomické modely a ekonomické ukazatele jsou nedilnou soucasti
posuzovani hospodatské soutéze. Soutézni pravo ve svém vice jak
jedno celé stoleti fungovani na americkém a pozdéjii evropském
kontinenté proslo fadou uprav. Podstata, ze které upravy vychazeji,
nicméné zistava po celou dobu stejna, tj. zjednodusené feceno: ¢im
vice konkurentdi na trhu, tim Iépe pro spotiebitele - spole¢nost.
Ekonomické nastroje nabyvaji stale vétSiho vyznamu, nicméné
slozitost prostfedi se svou variabilni skladbou mnozstvi faktord,
které mohou ovlivnit vysledny stav na trhu v dnedni globalizované a
v ¢ase se rychle ménici ekonomice neddva mnoho Sanci tuto
dynamiku ve vSech souvislostech zachytit. Vytvareni pravniho
rdmce, jenz je schopen nastavit takové podminky, které budou
piispivat k v§eobecné prosperité, a soucasné nebudou jednotlivymi
subjekty zneuzitelné, je svym zpusobem nekonecny a stile se
vyvijejici proces, ktery zur¢itétho uhlu pohledu v koneéném
dasledku piinasi pozitiva pro celou spole¢nost: ,,Vitézi ti, ktefi jsou
schopni vynalézat nové hry*.
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