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Abstrakt The article deals with problems of motivation to work in
the public service. It provides the theoretical background of issue
and presents the results of research. The questionnaire PSM (Perry,
1996) was the research tool. The research sample consisted of
university students in study program Public Administration in full
time study. It was found from low to average rate motivation to
work in the public service in the overall score as well as individual
factors: policy making, commitment to the public interest, social
justice, civic duty, compassion, self-sacrifice. It was demonstrated
the significant differences in factors civic duty and compassion by
gender, in favor of women. They were also shown significant
differences in factors civic duty, compassion and self-sacrifice by
level of study, in favor to respondents of students in bachelor degree
study. Respondents were prevailed by normative motives and the
lowest level was reached by affective motives.

Kli¢ova slova Career, motivation as a determinant of career,
motivation to work in the public service.

1. UvoD

Jedinec v istom veku svojho Zivota zaéina rieSit’ svoju profesionalnu
kariéru. V priebehu pripravného obdobia kariéry si utvara svoj
sebaobraz, utvara si predstavy o vlastnej Zivotnej a profesijnej drahe
a rozhoduje sa o Studiu.

Holland (1966) skimal kariérové drahy vo vztahu k osobnosti.
Zistil, ze jedinci maji sklon vyhladavat’ prostredie zodpovedajuce
ich povahovej orientacii. Na zaklade toho vymedzil Sest typov
osobnosti podla profesiondlneho prostredia (typ realisticky,
skimavy, socialny, konvenény, podnikavy a umelecky). U jedinca
podla jeho zAujmov moZe prevazovat jedna profesionalna
orientécia, ale aj nemusi. Jedinec mdZe rovnakou mierou rozvijat’
rozliéné zaujmy, ¢o pri volbe povolania moze sposobit’ kariérovy
konflikt. Holland tvrdil, Ze na zaklade typu osobnosti a modelu
pracovného prostredia mozno najst kongruenciu a vytvoril
hexagonialny model pracovnych prostredi, podl'a ktorého si jedinec
moze vybrat' primerané povolanie.

Existuje niekol’ko dalSich Struktirnych modelov profesijnych
zaujmov, delenych do kategoérii: priestorové, dimenzionalne
a klasifikaéné modely. Charakterizuje ich napr. Marton¢ik (2010).
Gatti (2009) ponuka alternativny pristup rozhodovania sa jedinca
o kariérnej dréhe.

Jedinca pri rozhodovani o kariérovej drahe determinuju viaceré
externé ainterné faktory (napr. kultdra, rodina, hodnoty, zaujmy,

motivy, osobnostné vlastnosti  a charakteristiky, schopnosti,
zru¢nosti, a§piracie atd’.).
Predmetom  Studie je jeden zfaktorov  rozhodujdcich

o profesionalnej kariére, a to motivacia. Motivécia je vyznamnym
faktorom pri rozhodovani sa jedinca astcasne je vyznamnym
faktorom pre organizaciu pri vybere uchadzada o obsadenie
pracovnej pozicie, pretoze ovplyviuje jeho pracovny vykon a savisi
so stimulaciou zamestnancov. Osobitne sa zameriavame na
motivaciu k praci vo verejnej sluzbe.

Motivaciu k préci vo verejnej sluzbe definuje Perry a Wise (1990)
ako ,,predispozicie jedinca reagovat’ na stimuly zakotvené primarne
alebo vyluéne vo verejnych institdciach alebo organizaciach®.
Altruistické hodnoty vo svojej definicii zddraznil Vandenabeele
(2007), ktory motivaciu k préaci vo verejnej sluzbe vymedzuje ako
presvedéenie, hodnoty a postoje, ktoré idi nad rdmec vlastného
zdujmu a UZitku a tykaju sa zaujmov vicsieho politického subjektu
amotivuju jedincov konat’ v prospech verejného zaujmu. Neskdr
Perry definoval motivaciu k praci vo verejnej sluzbe ako konanie
jedinca vo verejnom zaujme, pre dobro inych apre spolo¢nost
(Perry, Hondeghem, Wise, 2010).

Perry a Wise (1990) rozdelili motivy pre pracu vo verejnej sluzbe do
troch kategdrii: racionalne, normativne a afektivne. Racionalne
motivy smeruji jedinca konat’ pre maximalizaciu vlastného nzitku.
Normativne motivy zahfiiaji kontext lojality vo¢i vladnym
subjektom,  povinnost’  a spravodlivost.  Afektivne = motivy
predstavuju ,,zaujem o veci verejné, ktory plynie z Gprimného
presvedéenia o ich socialnom vyzname* (MeséaroSova, 2004).

Vymedzenie motivov pre pracu vo verejnej sluzbe sdviselo
s predpokladom, Ze miera motivacie determinuje hladanie si prace
vo verejnych organizécidch aje v pozitivnom vztahu svykonom
jedinca. Podla vysledkov vyskumov motivuji zamestnancov
verejnych organizacii iné motivy, ako zamestnancov sukromnych
organizacii. U zamestnancov verejnych organizacii ma finanéna
odmena niZsiu hodnotu ako stabilita zamestnania, charakteristiky
pracovnych miest a moznost’ vzdelavania (napr. Ryan a Deci, 2000;
Ferjencik, 2003; Lyons, Duxbury a Higgins, 2006; Buelens a Van
den Broeck, 2007; Harausova, 2015; Tej, 2015). Ludia st
motivovani mnohymi dovodmi pracovat vo verejnej sluzbe. Ako
poznamenal Perry a Hondeghem (2008), verejny sektor tradicne
ponuka silné vonkajSie motivatory, ktoré by mohli byt atraktivne,
napr. zabezpeCenie stabilnej prace, kariéra alebo isté zabezpedenie
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dbchodku. Vandenabeele (2008) identifikoval kvalitu Zivota ako
zaujimavy motivator prace vo verejnom sektore. Uvadza, ze T'udia
nadobudaju dojem, Ze verejny sektor poskytuje lepSie moznosti pre
zosUladenie pracovného a rodinného Zivota.

Problematiku motivacie k verejnej sluzbe skimame v kontexte
vztahu kpraci (5t0diu) akomunikaénych zruCnosti S$tudentov
Studijného odboru Verejnd sprava. V tejto Stadii prezentujeme
Ciastkové vysledky spomenutého vyskumu. Vyskumna otazka
vymedzujdca vyskumny problém je: Ak je motivacia k praci vo
verejnej sluzbe Studentov verejnej spravy?

2. METODA
2.1 Vyskumné vzorka

Kritériom na stanovenie vyberového suboru bola dostupnost’
a ochota (dobrovol'nost’) jednotlivcov zlii€astnit’ sa vyskumnej akcie.
Osloveni boli vysokoskolski Studenti v dennej forme Stadia
Studijného odboru Verejna sprava v bakalarskom a v magisterskom
stupni Stadia Studujlcich na vychodnom Slovensku. (Poznamka:
bydlisko $tudentov nie je vidy totoZzné s miestom Stidia.) Studenti
v bakalarskom stupni stadia st po adaptatnom procese a uZz majd
predstavu o Studiu a o moznostiach, ktoré im Stadium prind3a.
Studenti v magisterskom stupni $tidia sd v poslednom roku 3tudia a
po vykonani Statnej skusky budi na trhu prace pontkat svoje
kompetentnosti a zru¢nosti pre moznych zamestnavatel'ov. Zistenia
a ich komparacia mozu byt’ preto zaujimavé.

Struktdru  vyskumnej vzorky podlPa socialno-demografickych
charakteristik (pohlavie, bydlisko, stupen $tudia) zobrazuju tabulky
laza.

Tabulka 1 Struktara vzorky podFa socialno-demografickych
charakteristik
Socialno-demografické charakteristiky Pocdet
Bakalarske 110
Stadium Magisterské 78
Spolu 188
Muz 52
Pohlavie Zena 136
Spolu 188
Obec 75
Bydlisko Mesto 113
Spolu 188

Tabulka 2 Struktira vzorky podla stupiia $tidia a pohlavia

Stupeii Muzi Zeny Spolu
/ ;(t)ﬁlj::/i . pocet % pocet % pocet %
bakalarsky 25 22,7 85 77,3 110 100
magistersky 27 34,6 51 65,4 78 100
Spolu 52 21,7 136 72,3 188 100

Tabulka 3 Struktira vzorky podla stupiia §tidia a bydliska

Stupeii Studia Obec Mesto Spolu
/ bydlisko pocet % pocet % pocet %
bakalarsky 43 39,1 67 60,9 110 100
magistersky 32 41 46 59 78 100
Spolu 75 39,9 113 60,1 188 100

Vyskumu sa zicastnilo celkom 188 respondentov. Rozlozenie
vzorky podla pohlavia je vprospech Zien (72,3 %). Viac
respondentov byva v meste (60,1 %). Viac respondentov Studuje v

bakalarskom stupni Stadia (58,5 %). Nie kazdy respondent vyplnil
vsetky otazky dotaznika, o sa prejavilo vo vysledkoch vyskumu.

2.2 Metodiky

Na ziskanie empirickych Gdajov bol pouzity 40-polozkovy dotaznik
PSM (Dotaznik na meranie motivacie k verejnej sluzbe, Perry,
1996). Autor skon3truoval tento merny nastroj, priCom vymedzil
Sest’ dimenzii motivacie k verejnej sluzbe. Faktorovou analyzou
potvrdil existenciu len Styroch faktorov (faktory socialna
spravodlivost a obCianska povinnost neboli potvrdené na
vyznamnej hladine). Pracovali sme s povodnymi Siestimi faktormi:
tvorba a uplatiiovanie verejne politiky, angazovanie sa vo verejnom
zaujme, socialna spravodlivost, obcianska povinnost, sucit a
sebaobetovanie. SubSkadly motivacie Kk verejnej sluzbe podla
Perryho (1996) zaznamenali hodnoty koeficientu alfa 0,9. Ulohou
respondentov bolo oznacit’ na Likertovej skale (1 = silne stihlasim, 4
= silne nesthlasim) mieru sthlasu s vyrokmi. Priklady poloziek
dotaznika: Zmenit spolocnost pre miia znamend viac, nez osobny
uspech; Vazim si verejnych cinitelov, ktori dokdzu zmenit' dobru
myslienku na zdkon; Verim, Ze existuje vela verejnych zaleZitosti, za
ktoré sa oplati angaZovat; Ked verejni cinitelia zloZia prisahu,
prijimajii na seba povinnosti, ktoré sa neocakdavaji od ostatnych
obcanov.

Druhym  vyskumnym nastrojom bol dotaznik socialno-
demografickych charakteristik, ktory obsahoval informéacie
o respondentoch: pohlavie, bydlisko, rok Stddia respondenta.

Dotazniky boli administrované v printovej forme respondentom
v druhej polovici roku 2015 v ramci $irSieho vyskumu. Vzhl'adom
na citlivy charakter udajov boli dotazniky vypliiané anonymne.
V Gvode dotaznika boli respondenti uisteni, Ze odpovede budi
déverné a budl vyuzité len pre potreby vyskumu.

Statistické spracovanie. Ziskané Udaje boli spracované s vyuZitim
Statistického softvéru SPSS. Zakladna analyza ziskanych dat bola
realizovand s vyuzitim metéd deskriptivnej analyzy a induktivnej
Statistiky. Na overenie hypotéz boli pouzité metddy rozdielovej
Statistiky, ato t-testy pre dva nezavislé vybery azd6vodu
nerovnako velkych skupin respondentov bol v niektorych pripadoch
vyuzZity  neparametricky ~ Mann-Whitneyho  U-test,  ako
neparametrickd alternativa t-testu.

3. VYSLEDKY A ICH INTERPRETACIA

Cielom vyskumu bolo zistit' mieru motivacie k praci vo verejnej
sluzbe Studentov v dennej forme Stadia Studijného odboru Verejna
sprava podl'a pohlavia, bydliska a podla stupia stidia.

Na dosiahnutie ciel’a boli stanovené 3 hypotézy. O vybere socialno-
demografickych charakteristik rozhodol predpoklad o ich vplyve na
mieru motivacie k praci vo verejnej sluzbe.

H1 Predpokladdme existenciu signifikantnych rozdielov medzi
respondentmi podl'a pohlavia aich motivaciou k préaci vo verejnej
sluzbe podl'a jednotlivych faktorov.

H2 Predpokladame existenciu signifikantnych rozdielov medzi
respondentmi podla bydliska a ich motivéaciou k préaci vo verejnej
sluzbe podr'a jednotlivych faktorov.

H3 Predpokladdme existenciu signifikantnych rozdielov medzi
respondentmi podla stupiia $tadia aich motivaciou Kk préaci vo
verejnej sluzbe podla jednotlivych faktorov.
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Hypotéza 1

Predpokladali sme existenciu vyznamnych rozdielov medzi muzmi
azenami a ich motiviciou kpraci vo verejnej sluzbe podla
jednotlivych faktorov.

Na overenie vyznamnosti, resp. nahodnosti rozdielov bol pouzity
Mann-Whitney U-test pre nepomer muZov aZien vo vyskumnej
vzorke.

V prvom kroku bola zistovana existencia Statisticky vyznamnych
rozdielov medzi jednotlivymi subSkalami (faktormi) motivacie
k praci vo verejnej sluzbe a medzi respondentmi podl'a pohlavia.

Vysledky  nepreukdzali  existenciu  vyznamnych  rozdielov
vo faktoroch: tvorba a uplatiiovanie verejne politiky (obr. 1; p>0,05;
U = 3507), angaZovanie sa vo verejnom zaujme (obr. 2; p>0,05; U =

3660), socialna spravodlivost’ (obr. 3; p>0,05; U = 3405)
a sebaobetovanie (obr. 4; p>0,05; U = 3487).
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Obrazok 3 Socialna spravodlivost’

mui iena
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Mean Rank= 92892

Mean Rank = 89,63
30
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Obrazok 4 Sebaobetovanie

Vysledky preukdzali existenciu Statisticky vyznamnych rozdielov
len pri dvoch faktoroch, ato ob¢ianska povinnost’ (obr. 5) a sucit
(obr. 6) medzi respondentmi podl'a pohlavia.

mui Zena
MN=52 N=131
304 Mean Rank=11016 Mean Rank= 8479 30
20 20
10 1o
07 ]

Frequency Frequency

Obrazok 5 Obcianska povinnost’

S vyuZitim Mann-Whitneyho U-testu bola preukadzana existencia
vyznamnych rozdielov medzi respondentmi podla pohlavia
a obcianskou povinnost'ou (obr. 5) ako jedného zo Siestich faktorov
motivacie kpraci vo verejnej sluzbe na hladine vyznamnosti
p=0,003** (U = 2461) v prospech Zien. Tento faktor sytia polozky,
napr. Som ochotny vo velkej miere splnit povinnosti vo¢i mojej
domovine; Verejna sluzba je jednou z najvacsich foriem obd&ianstva;
Je mojou povinnostou poméhat’ riesit problémy, ktoré vznikaju
medzi 'ud'mi. lde napr. o rieSenie bezpecia (Bozogatova, 2014).
Znamena to, Ze Zeny vykazuju vySSie skoére v normativnych
motivoch.

muz zena

N=50 N=133
309 MeanRank=11043 Mean Rank= 8507 30

Frequency
Obrézok 6 Sucit

Frequency

S vyuZitim Mann-Whitneyho U-testu bola preukazana existencia
vyznamnych rozdielov medzi respondentmi podla pohlavia
a stcitom (obr. 6) ako jedného zo Siestich faktorov motivacie k praci
vo verejnej sluzbe na hladine vyznamnosti p=0,004** (U = 2403)
v prospech zien. O Zenach sa vSeobecne traduje, Ze su citlivejSie
voéi inym l'udom. V tomto zmysle povazujeme vysledok za logicky
a konstatujeme, Ze Zeny vykazuju vysSie skore v afektivnych
motivoch.
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Obrazok 7 Motivécia k préaci vo verejnej sluzbe
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V druhom kroku boli zistované rozdiely medzi respondentmi podl'a
pohlavia a celkovym skdre motivacie k praci vo verejnej sluzbe
(obr. 7; p>0,05; U = 2392). Vyznamné rozdiely zistené neboli.

Na zaklade vysledkov konstatujeme, Ze neexistuju vyznamné
rozdiely medzi respondentmi podl'a pohlavia v4 faktoroch
motivacie kpraci vo verejnej sluzbe aneexistuji ani rozdiely

Tabulka 5 Motivécia k praci vo verejnej sluzbe podla bydliska
respondentov

Subskaly U-test Sig.
Tvorba a uplatiiovanie verejnej politiky 4322 175
AngaZovanie sa vo verejnom zaujme 3610 .160
Socidlna spravodlivost 4386 .366
Ob¢ianska povinnost’ 4122 799
Sdcit 4028 .927
Sebaobetovanie 3707 .378
MOTIVACIA - celkom 3368 736

Vysledky (tab. 5) nepreukazali existenciu Statisticky vyznamnych
rozdielov medzi respondentmi podla bydliska (obec, mesto) a ich
motivéaciou Kk verejnej sluzbe ani podla jednotlivych faktorov, ani
podrla celkového skore. Hypotéza 2 sa nepotvrdila.

Tabulka 6 Motivacia k praci vo verejnej sluzbe podla bydliska

. S . - . o . respondentov
vgelk_oyom skoére. Signifikantné rozdlg!y medzi muzmi )a zenami SUBSKALY Bydiisko N Priemer D
eHX;;toutjéuza\]/_ (i;/c;)c(:]tvrl;aill(;otgcf;, a to obcianska povinnost' a sUcit. Tvorba e 112 10.10 1932
ciastocne. a uplatiiovanie
ve repj)n o politiky obec 69 10,55 1,989
Tabulka 4 Motivacia k praci vo verejnej sluzbe podla pohlavia AngaZovanie sa vo mesto 111 15,69 2,218
respondentov verejnom zaujme obec 74 15,63 3,505
Socialna mesto 110 10,57 1,879
SUBSKALY Pohlavie Pocet Priemer SD spravodlivost’ obec 74 10,97 2,214
Tvorba Zena 131 10,34 2,029 Ob¢ianska mesto 109 16,59 2,593
a uplatiovanie < ovinnost’ obec 74 16,78 2,665
vere?nej politiky Muz 50 10,10 L775 : - mesto 111 19,22 3,195
Angazovanie sa Zena 135 15,76 2,878 Stcit obec 72 19,25 2,766
VO fereom Muz 50 15,42 2572 Sebaobetovanie mesto =2 ggfg gf?g
Socialna Zena 133 10,74 1,995 MOTIVACIA - mesto 99 92,59 11,683
spravodlivost’ Muz 51 10,73 2,117 celkom obec 66 93,62 11,648
Obéianska Zena 131 16,31 2,366
povinnost Muz 52 17,60 2,991 Tabul'ka 6 ukazuje vysledky deskriptivnej Statistiky. Podl'a hrubého
Stcit Zena 133 18,84 2,838 priemeru motivy v kazdom faktore vykazujd nizke skére motivécie.
2"6‘;2 15302 ;ggg g;g; Rovnako, ako z hlladiska pohlavia, aj z hfadiska bydliska dosiahli
Sebaobetovanie MUz 3 20’31 3’ 419 resp_onder)tl ngjnliélu mieru motivécie vo faktore sebaobetovanie
MOTIVACIA = Sena o1 92’ 5 11’ 18 a najvysSiu mieru motivécie, no nedostato¢ne vysokd, vo faktore
celkom VI m 94:55 12:752 zaujem o tvorbu a uplatiiovanie verejnej politiky.

Tabulka 4 ukazuje vysledky deskriptivnej $tatistiky. Podl'a hrubého
priemeru motivy v kazdom faktore vykazuju nizke skére motivacie
motivacie bola wuzien aj muzov dosiahnutd vo faktore
sebaobetovanie, kde sa vyskytuji polozky, napr. Zmenit’ spolo¢nost’
pre mia znamena viac, neZ osobny uspech; Myslim si, Ze pracovné
povinnosti maju prednost’ pred mojimi osobnymi zalezitostami;
Vela ztoho, ¢o robim, je cennejSie pre verejnost, ako pre ma,
Myslim, Ze T'udia by mali spolocnosti vratit’ viac, nez od nej dostali,
atd’. Vysledok naznacuje na silu racionalnych motivov.

NajvysSia miera motivacie, no nedostatoéne vysoka, bola u Zien aj
muzov dosiahnutd vo faktore tvorba a uplatiiovanie verejnej
politiky. Vzhladom na $tidium odboru Verejna sprava je zistenie
logické.

Hypotéza 2

Predpokladali sme existenciu vyznamnych rozdielov medzi
respondentmi byvajucimi v obci a v meste a ich motivaciou k préaci
vo verejnej sluzbe podl'a jednotlivych faktorov.

Na overenie vyznamnosti, resp. ndhodnosti rozdielov bol pouzity
neparametricky Mann-Whitney U-test pre nepomer respondentov
byvajucich v obci a v meste vo vyskumnej vzorke.

Hypotéza 3

Predpokladali sme existenciu signifikantnych rozdielov medzi
respondentmi podl'a stupiia $tidia (bakalarsky a magistersky stupen
Stadia Studijného odboru Verejna sprava, denna forma Stadia) a ich
motivaciou k praci vo verejnej sluzbe podla jednotlivych faktorov.

Na overenie signifikancie rozdielov medzi respondentmi podla
stupfia $tddia bol pouzity t-test pre dva nezavislé vybery, pretoze
nepomer respondentov vo vzorke nebol az taky extrémny.

Na zéklade vysledkov (tab. 7) konStatujeme, ze signifikantné
rozdiely medzi respondentmi podl'a bakalarskeho a magisterského
stupnia Studia sa preukazali v troch faktoroch, a to obcianska
povinnost (p<0,01), slcit (p<0,01) a sebaobetovanie (p<0,01)
v prospech respondentov v bakalarskom stupni $tudia. Statisticky
vyznamny rozdiel bol preukdzany aj v celkovom skére motivacie
k verejnej sluzbe (p<0,05) tieZ u respondentov v bakalarskom stupni
Studia. Vyznamné rozdiely neboli potvrdené v troch faktoroch, a to
zaujem o tvorbu a uplatiiovanie verejnej politiky, angaZovanie sa vo
verejnom zaujme asocidlna spravodlivost. Podla uvedeného
konStatujeme, Ze hypotéza 3 sa potvrdila iba ciastocne.

Tabulka 7 Motivécia k praci vo verejnej sluzbe podl'a bakalarskeho
a magisterského stupiia §tudia respondentov
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SUBSKA-LY | Stud N Priemer ) t-test
Tvorba Bc. 106 10,24 2,149
a uplatiovanie 762
verejnej politiky Magr. 77 10,32 1,649
AngaZovanie sa Bc. 110 1I5%8 2,973
VO verejnom 731
Zaujme Magr. 77 15,58 2,509
Socialna Bc. 107 10,64 1,929 471
spravodlivost’ Mar. 79 10,86 2,128 '
Obcianska Bc. 107 16,15 2,565 .002*
povinnost’ Magr. 78 17,36 2,522 *
Stcit Bc. 107 18,68 2,919 .003*
Magr. 77 20,00 3,004 *

- Bc. 106 19,83 2,948 .006*
Sebaobetovanie Mar. 79 2100 3.179 -
MOTIVACIA | Bc. | 94 91,16 11,429 018"

— celkom Mg. 72 95,46 11,473 )
Podla stuptia Staddia sme ocakavali rozdiely v prospech

respondentov v magisterskom stupni Stddia. VySSie skoére (no
nedostatoéne vysoké) motivacie k préaci vo verejnej sluzbe vykazuja
okrem faktora angaZzovanie sa vo verejnom zaujme vzdy respondenti
— Studenti v bakalarskom stupni Stadia. Vyznamny rozdiel sa prvy
krat preukazal vo faktore sebaobetovanie av celkovom skére
motivacie k praci vo verejnej sluzbe.

4. ZAVER
Podobny vyskum zamerany na motivaciu k praci vo verejnej sluzbe
realizovala MesaroSova (2004). Vyskumnd vzorku tvorili
vysokoSkolski  Studenti  Studijného odboru Verejna sprava

a Studijného odboru Ekonomika podniku vo vychodoslovenskom
regione. Vysledky vyskumu MesaroSovej avysledky néasho
vyskumu st porovnatelné.

Vo vyskume MesaroSovej (2004) bol zisteny len vyznamny rozdiel
vo faktore zdujem o veci verejné v prospech Studentov verejnej
spravy. Zistena bola nizka troveh motivacie k verejnej sluzbe.
Zaujem o veci verejné, vlastenecké city, samaritanske motivy a
sebaobetovanie vykazovali priemernd az nizku trovein motivéacie.
Primerany zaujem prejavili Studenti o tvorbu a uplatiovanie verejnej
politiky.

Podrla vysledkov nasho vyskumu bola zistend nizka aZz priemerna
miera motivécie k praci vo verejnej sluzbe v celkovom skére a tieZ
v jednotlivych faktoroch: tvorba a uplatfiovanie verejne politiky,
angazovanie sa vo verejnom zaujme, socidlna spravodlivost,
obcianska povinnost’, shcit a sebaobetovanie. Preukdzané boli
vyznamné rozdiely vo faktoroch obcianska povinnost’ a stcit podl'a
pohlavia, v prospech Zien. TieZ boli preukdzané vyznamné rozdiely
vo faktoroch obcianska povinnost’, sucit a sebaobetovanie podla
stupna $tadia, v prospech respondentov Studujucich v bakalarskom
stupni Stadia. Napriek tomu, Ze vo vyskume zameranom na zistenie
vztahu k $tdiu (Kravéakova, Kozelova, Zupova, 2015) bola zistena
prevaha respondentov / Studentov (cca 60 %) v oboch stuptioch
Stadia, ktori vykazovali negativny vztah kStadiu (pozndmka:
rovnaka vzorka respondentov), nas vysledok prekvapil. Studenti
v magisterskom stupni Studia uz absolvovali povinnt odbornu prax
VvV organizaciach  verejnej spravy, mohli absolvovat staze
a zahrani¢né mobility a predpokladame, Ze sa viac angazuju (mohli /
mali by sa) v dobrovolnickej praci, preto motivy k praci vo verejnej
sluzbe uZ mohli byt rozvijané.

NajvysSia hladina motivacie bola zistend v polozkach: Etické
spravanie verejného cinitela je rovnako dolezité ako jeho schopnosti
(priemer 1,56); Verim, ze vlada mdZe urobit’ viac pre to, aby bola
spolo¢nost’ spravodlivejsia (priemer 1,62); VicSina socialnych
programov je tak nevyhnutnd, Ze sa nemozno bez nich zaobist’

(priemer 1,68); Vazim si verejnych cinitelov, ktori dokdzu zmenit
dobrd mySlienku na z&kon (priemer 1,76); Zodpovednost’ uradnikov
voci verejnosti by mala stat’ vzdy pred lojalitou voc¢i nadriadenym
(priemer 1,87); Paci sa mi spravodlivé rozhodovanie v politike
(priemer 1,88). Tri zo Siestich polozZiek (pismo: kurziva) sytia faktor
zaujem o tvorbu a uplatiiovanie verejnej politiky. Na zaklade toho
konstatujeme, Ze u respondentov prevazujd normativne motivy.

NajnizSia hladina motivacie (Skalové hodnoty oscilovali okolo
priemeru Grovni) bola zistena v polozkach: Som pripraveny na
velkli obet’ pre dobro spoloénosti (priemer 2,79); Casto myslim na
blaho Tudi, ktorych nepoznam osobne (priemer 2,78); Je vela
verejnych programov, ktoré bezvyhradne podporujem (priemer
2,75); Vela z toho, ¢o robim, je cennejsie pre verejnost, ako pre
mia (priemer 2,73); Heslo ,,sluzba, cest’ a vlast* vyvoldva vo mne
hlboké city (priemer 2,72); Som ochotny obetovat’ vSetku moju
energiu na to, aby bol svet spravodlivejsi (priemer 2,70). Prvé Styri
zo Siestich poloZiek sytia faktory sebaobetovanie a stcit. Na zaklade

afektivne motivy.

Zistenia o nizkej urovni motivacie kpraci vo verejnej sluzbe
u respondentov — Studentov v dennej forme Stadia Studijného odboru
Verejna sprava vysvetluje vek respondentov. Respondenti su
v pripravnej faze svojej profesionalnej kariéry, preto urovefi
motivacie je (moze byt) nizka. Otazkou je, ¢i hladinu motivacie
ovplyviiuje len, resp. predovsetkym tento determinant. Ako bolo
uvedené vysSie, pracovnad motivécia je dbleZita aj pre organizéciu,
pretoze ovplyviiuje vykon. Sucasne je ale potrebné dodat, ze
pracovni motivaciu jedinca apracovnych skupin ovplyviuje
organizacia (napr. Ferencova, BaSistova, 2011). Z toho vyplyva, Ze
pre vysoké Skoly by urovenn motivacie mohla byt prediktorom pri
vybere uchadzacov o Studium atieZz vyplyva, Ze vysoké 3koly
(Studijné programy, pedagégovia, prostredie, atmosféra atd’.) by
mali byt’ atraktivne, zaujimavé a uzito¢né pre Studentov.
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