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Abstrakt Vyuziti flexibilnich forem prace, zejména ¢aste¢nych
pracovnich tvazki, neni v Ceské republice obvyklé tak, jako je
tomu v jinych zemich, zejména v zapadni a severni &asti Evropy.
Jaké jsou priciny této situace? Cilem tohoto pfispévku je na zakladé
vyzkumu mezi zaméstnavateli v Moravskoslezském kraji, ktery byl
realizovan vramci studentského grantového projektu SGS,
analyzovat vyuZiti ¢asteénych pracovnich uvazkid jak v kraji, tak
v Ceské republice v kontextu evropskych ekonomickych podminek
a pojmenovat mozné piiciny nizkého vyuziti ¢aste¢nych tivazka.

Klicova slova flexibilni formy prace, prace na Castecny uvazek,
vyuziti ¢astecnych uvazki v CR

1. FLEXIBILNI FORMY PRACE

Flexibilni formy préace jsou v soucasné dobé vhodnou alternativou
zejména pro ty zaméstnance, ktefi maji kromé pracovnich
povinnosti zavazky vici blizkym rodinnym pfislusnikim, o néz
pecuji, at’ jsou to déti, rodice, ¢i prarodice, ale tyka se také seniord,
zdravotng postizenych, studujicich pifi zaméstnani. V Ceské
Republice se zaméstnavatelé témto nestandardnim formam casto
brani a poptavka po nich tak Casto piekracuje nabidku pozic, kde je
takovy rezim prace zaméstnavateli umoznén.

V tézké pozici jsou pak zejména matky s malymi détmi, neziidka
samozivitelky, do které se dostavaji z diivodu péée o déti a jejichz
situace je v poslednich letech komplikovana také nedostate¢nym
instituciondlnim  zajisSténim péce o déti pracujicich rodica.
Dlouhodobé liknavé feSeni problematiky nestandardnich forem
prace, institucionalni péce, problematika péce o seniory, véetné vetsi
podpory domaci a odlehcovaci péce vede k nedostatecnému vyuziti
potencidlu pracovni kapacity, a to zejména Zen, kjejich
nedostateénym  kariérnim moznostem a stim souvisejicich
nerovnosti v odméiiovani.

1.1 Formy flexibility v zaméstnani

Flexibilita je definovina jako schopnost adaptace na ménici se
podminky a schopnost rychlych a pruznych reakci (Podnar, a dalsi,
2010). Kromé& moznosti, jak skloubit pracovni a soukromé
povinnosti, je také jednou z metod snizovani nezaméstnanosti.
Kromé pozitivnich aspektl ma vSak i negativni projevy. 1 zde
vyvstava rizikovy aspekt realizovanych flexibilnich forem: podle
Taylora-Goobyho (2005) nerovnovdha mezi placenou praci a
rodinnymi povinnostmi, jako je pée o déti a péCe a starsi Cleny

rodiny, ptinasi znevyhodnéni na trhu prace pro osoby pecujicich o
déti ¢i jiné ¢leny domadcnosti; prekryva se pfitom jesté s dal$imi
novymi socidlnimi riziky jako je deficit individudlnich kompetenci
potiebnych pro ziskani pfistupu k adekvatné placenému a
udrzitelnému zaméstnani; Spatny pfistup k socialnim davkam a
sluzbam, jenZ se zhorSuje zejména v dusledku restrukturalizace
socialniho statu — napiiklad v disledku individualizace a ¢aste¢né
privatizace penzijniho systému, zdravotnich a sociélnich sluzeb atp.
(Keller, 2011), (Sirovatka, a dalsi, 2008). Tato rizika pak vedla k
rozvoji konceptu, ktery kombinuje principy flexibility a jistoty na
trhu prace — flexicurity (flexijistoty) (Markové, 2015).

Z hlediska ekonomické teorie lze délit flexibilitu trhu prace na
nékolik typa. Jiz Atkinson (1984) rozdélil flexibilitu na tzv.
numerickou, funkéni a mzdovou. Jiné déleni poukazuje na flexibilitu
pozitivni a negativni (Jepsen, 2006).

Flexibilitu trhu prace v detailngj$im &lenéni lze dle Standinga (1999)
definovat jako: “rozsah a rychlost adaptace na trzni zmény”. Lze
rozlisit n€kolik typu flexibility:

= vn&§ numerickd flexibilita — flexibilita podminek
zaméstnavani  (propousténi, najimani standardnich a

flexibilnich zaméstnancli), méfena pomoci Indexu ochrany
zameéstnani (OECD), popfipadé¢ indexu rigidity zaméstnani;

*  vnitini numerickd flexibilita — mira schopnosti a rychlosti
adaptace na trzni podminky (flexibilita zameéstnancti a
zaméstnavateli v organizaci prace, a pracovni doby
zaméstnancll) — nastroje legislativné upravené flexibilni formy
organizace prace a pracovni doby, kam patii i Castecné
pracovni GUvazky;

=  funkeni flexibilita — mira adaptability podnikl na trzni zmeény —
nastroje vzdélavaci zatizeni, APZ, mobilita zaméstnanci;

= flexibilita pracovnich ndkladi — vyrazna diferenciace mezi
jednotlivymi staty (napt. danové faktory, zatizeni pracovni sily,
urovenn prumérnych mezd, struktura a kvalita pracovnich,
investi¢ni pobidky, apod.);

= mzdova flexibilita — souvisi s flexibilitou pracovnich nékladt a
odliSnostmi uvniti' trhu prace konkrétni zemé (odliSnosti mezi
jednotlivymi profesemi);

= flexibilita profesni struktury.

1.2 Srovnani vyuZiti ¢asteénych tivazki v CR a EU
Jednou z nejzadangjsich flexibilnich forem zaméstnani je u

zamestnancl prace na Castecny uvazek (neboli kratsi pracovni doba
podle § 80 &eského Zakoniku prace (dale ¢pu). Ceskd pravni Gprava
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krom& formalniho ustanoveni zaméstnavateli neuklada piimou
povinnost, v ptipadé vsak, Ze to ,,umozni provozni divody*, mél by
zaméstnanci umoznit vykon prace na ¢pu.

Pro zameéstnance castecné uvazky za predpokladu dobrovolnosti
predstavuji moznost, jak lépe skloubit rodinny a pracovni Zivot,
ptipadné si zajistit alespoit n&jaky piijem v situaci, kdy neni pro
zameéstnance dostupnad prace na uvazek plny. Pro zaméstnavatele
zase Casteéné pracovni ivazky predstavuji moZnost, jak udrzet ve

Tab. 1 Rozsifeni ¢aste¢nych Givazkii ve vybranych zemich EU

firmé specialisty a také se vypofadat svykyvy poptavky

(Formankova, Dudova, Vohlidalova, 2011).

Rozsiteni &pu vCR je oproti trovni vramci EU nizké.
V nasledujici tabulce ¢. 1 jsou uvedeny procentualni wrovné
rozsifeni ¢pu jako podilu na celkové zameéstnanosti ve vybranych
zemich EU v porovnéni s udaji za CR.

Zemé 2005 2010 2014
EU (28 zemi) 17,8 19,2 20,4
Belgie 22 24 24,1
Bulharsko 2,1 2,4 2,7
Ceska republika 4,9 59 6,4
Dénsko 22,1 26,3 25,5
Némecko 24 26,2 27,6
Spanélsko 12,2 13 15,9
Francie 17,2 17,8 18,9
Chorvatsko 10,1 8,6 6,2
Italie 12,9 15 18,4
Kypr 8,9 95 14,1
Mad’arsko 41 59 6,4
Nizozemi 46,1 48,9 50,4
Rakousko 21,3 25,3 27,9
Polsko 10,8 8,4 7,8
Rumunsko 10,2 11,2 10
Slovinsko 9 11,4 11,2
Slovensko 2,5 3,9 5,2
Finsko 13,7 14,6 15,4
Svédsko 24,7 27 26,2
Velké Britanie 25,2 26,9 26,8
Norsko 28,2 28,4 26,7
Svycarsko 33,1 35,3 37,9

zdroj: Eurostat, 2015, vlastni Uprava

Je zajimavé se zamyslet nad tim, jaké jsou mozné pfiiciny této
zna¢né disproporce mezi vyuZitim ¢pl u nés a v jinych zemich EU.
Jednou zpfi¢in je vySe pramémého piijmu plynouciho ze
zamé&stnani. Podle udajii Eurostatu * mezi &lenskymi staty EU byly
nejvyssi mediany hrubych hodinovych vydélkd v fijnu 2010
zaznamenany v Dansku (25,00 EUR), nasledovalo Irsko
(18,30 EUR) a Lucembursko (17,80 EUR). Nejnizsi hodnoty
vykazuji Bulharsko (1,50 EUR), Rumunsko (2,00 EUR), Litva
(2,70 EUR) a Lotyssko (2,90 EUR). Mediany hrubych hodinovych
vydélki v ¢lenskych statech EU s nejvyssimi hodnotami byly 16krat
vy$8i nez tyto vydélky v ¢lenskych statech s nejniz§imi hodnotami,
vyjadireno v EUR. Jak vypada situace v ostatnich zemich je graficky
vyjadfeno na obr. ¢. 1.

! zdroj: Eurostat, dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Wages_and_labour_costs/cs
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Obr. 1 Mediany hrubych hodinovych vydélka v EU za rok 2014
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(*) Enterprises with 10 or more employees. Whole economy excluding agriculture, fishing, public administration, private households and extra-territorial organisations.

Source: Eurostat (online data code: earn_ses_pub2s)

zdroj:http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Wages_and_labour_costs/cs

Tento udaj je patrny zgjména u zemi jako je naptiklad Bulharsko a
Rumunsko, postaveni CR z hlediska rozsiteni ¢pu pak také odpovida
jejimu postaveni z hlediska primérnych pijmu.

1.3 Kvalita pracovnich podminek jako dived nizké
nabidky i poptavky &asteénych dvazki

Dal§im divodem nizké nabidky i poptavky po pracovnich mistech
s ¢asteénym pracovnim uvazkem je nizka kvalita téchto pracovnich
pozic a horsi pracovni podminky. Jejich kvalita zahrnuje zejména
nezménény objem prace pii snizeni poctu hodin k plnéni téchto
ukoli za podminky snizeni platu, omezené moznosti kariérniho
ristu a vzdélavani oproti zaméstnanciim na plny pracovni tUvazek,
omezeny pristup k benefitim, nedostateéné informace a
komunikace. Tyto poznatky vyplynuly z vyzkumd, které se konaly
v CR v poslednich letech a které mapovaly kvalitu &aste¢nych
pracovnich uvazku, napi. (Haberlova, a dalsi, 2009), (Formankova,
a dalsi, 2011), (Vohlidalova, a dalsi, 2012).

1.4 Rizika rodifovské dovolené z pohledu uplatnéni na
trhu prace

U skupiny matek s malymi détmi je zajimavé zamysleni nad délkou
rodi¢ovské dovolené, kterd je v CR nadstandardné dlouha (oproti
jinym zemim EU) (Kotikova, a dalsi, 2013). Rodi¢ovskou
dovolenou, ktera mize byt vCR aZ 4 roky, v piipadd vice
narozenych déti za sebou mize byt rodiovska dovolena fetézena a
matky tak mohou s détmi, bez zapojeni na trhu prace, zistavat doma
dlouhou dobu. Bohuzel se pak kviili dlouhé profesni pauze vystavuji
riziku dlouhodobé nezaméstnanosti a snizeni Sanci na nalezeni
pracovniho uplatnéni v rAmci své kvalifikace (Forméankova, a dalsi,
2015). Vznik téchto situaci vSak souvisi s dalsi skuteénosti, a to je
nedostatek mist v zatizenich pfedskolni péée, a to zejména pro déti
do 3 let v&ku, takze Casto matkam nezbyva jiné feSeni, nez vyuzit
plné délku nabizené rodi¢ovské dovolené. Je to také soucast
kulturniho modelu nastaveného v CR, ktery takovy format péée o
déti podporuje, ale také nizkého zapojeni otcti do péce o déti, kdy
pouze 1,5 % z nich vyuZivd moznosti participovat na permanentni
péci o déti tim, Ze sdili ¢ast rodi¢ovské dovolené (CSU, 2013). Tyto

zeny se pak Casto dostavaji do tzv. pasti flexibility, protoZe jsou po
dlouhou dobu ,,0dkézany“ na nedobrovolnd mista s ¢asteGnymi
uvazky, pracovni poméry na dobu uritou, praci vramci dohod
konanych mimo pracovni pomér apod., jejich zapojeni vSak neni
vysledkem oboustranné dohody mezi nimi a zaméstnavatelem, je
spiSe jedinym vychodiskem (Markova, 2015b).

1.5 Podzaméstnanost — nedobrovolné vyuZiti ¢astecénych
uvazki

Podle Tillyho (1996) jsou zjevné dva druhy prace na castecny
Uvazek. Sekundarni, kdy tuto praci vykonavaji nizkokvalifikovani
zaméstnanci, ktefi v porovnani s témi na plny uvazek nedosahuji
stejného ohodnoceni. Zaméstnavatelé tuto formu pouzivaji k
nalakani student, pfipadné Zen z domécnosti, ktefi akceptuji
minimalni mzdu. Takovou praci na casteény uvazek pak Tilly
nazyva ,Spatnou“ (bad parttime job). Naopak ,dobrd“ (good,
retention parttime job) je vysledkem dohody obou stran a vychazi z
predpokladu potieby dobré kvalifikace zaméstnance a jejim
vysledkem je vyhovujici pracovni rezim a srovnatelné, pfipadné i

vyssi ohodnoceni (Tilly, 1996).

Jak uvadi Tilly (1996), z Ceskych autor zejména Vohlidalova,
Dudova, Formankova a Nekolova, ktefi se ve svych pracich
tématem flexibilnich forem prace, resp. ¢astecnych tvazka zabyvali,
je nedobrovolna podzaméstnanost vyraznym negativnim rysem
tohoto institutu. Za nedobrovolné podzaméstnané jsou v tomto
pfipadé oznacovani ti zaméstnanci, ktefi pracuji v CasteCném
uvazku, pfestoze by mohli a chtéli pracovat vice hodin, nejlépe v
Gvazku pIném (Markova, 2015). Procentudlni rozsifeni této
negativni formy flexibility v ramci Evropské unie i v ramci CR je
uvedeno v nésledujici tabulce:
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Obr. 2 Nedobrovolna podzaméstnanost v EU

Zemé / rok 2010 2011 2012 2013 2014
EU (28 zemi) 27,0 26,3 21,7 29,3 29,6
Belgie 114 10,4 9,5 9,5 10,1
Bulharsko 54,4 57,1 66,5 61,8 63,2
Ceska republika 15,8 18,8 20,0 16,9 21,1
Dansko 15,6 16,1 17,5 18,3 16,9
Némecko 21,9 16,8 16,3 15,6 14,5
Spanélsko 50,1 56,0 61,3 63,3 64,0
Francie 34,8 33,6 34,2 39,4 42,4
Chorvatsko 23,1 24,7 22,2 24,8 25,5
Italie 50,2 54,2 58,5 62,8 65,4
Kypr 34,7 494 53,1 55,8 64,9
Mad’arsko 35,8 39,9 40,9 43,2 41,1
Nizozemi 57 7,2 9,0 9,8 10,9
Rakousko 11,6 10,1 10,1 11,8 115
Polsko 21,7 245 275 30,9 32,3
Rumunsko 53,0 51,5 53,0 55,9 56,9
Slovinsko 7,5 8,0 8,6 10,6 9,6
Slovensko 27,7 24,4 32,1 32,4 334
Finsko 27,9 28,8 25,7 26,1 29,0
Svédsko 28,1 27,8 28,8 29,7 29,8
Velka Britanie : 18,8 19,3 20,3 18,8
Norsko 17,8 18,8 17,1 18,8 20,3
Svycarsko 7.2 7.3 7.6 75 7,9

zdroj: Eurostat, vlastni Gprava

V souhrnném udaji za 28 zemi, stejné tak jako u mnoha jednotlivych
zemi, mizeme pozorovat narist nedobrovolné podzaméstnanosti
vV poslednich letech. Tento nardst souvisi s celosvétovou
ekonomickou krizi, kterd donutila zaméstnavatele timto zptisobem
tlacit na snizovani nakladd.

2. JAK VYUZIVAJi CASTECNE UVAZKY )
ZAMESTNAVATELE V MORAVSKOSLEZSKEM
KRAJI

V roce 2015 jsme vramci projektu studentské grantové soutéze
Slezské univerzity v Opavé SGS/14/2015 provedli elektronickou
formou rozsahlé Setfeni mezi moravskoslezskymi zaméstnavateli
zameéfené na vyuziti ¢astecnych pracovnich tvazkda.

2.1 Metodika provedeného vyzkumu

Sbér dat probihal pomoci elektronického rozesilani dotazniku kvuli
niz§im finanénim nékladim a uspofe Casu. Zakladni soubor tvoii
podniky a organizace v Moravskoslezském kraji, které maji
minimalné jednoho zaméstnance a které nejsou v likvidaci. Téchto
subjektu je celkem 16680.

K dosazeni reprezentativnosti vyzkumu bylo zapotiebi ziskat
alesponi 376 spravné vyplnénych dotaznikti (Raosoft, 2004). Ve
dvou kolech bylo osloveno celkem 11000 firem, v kone¢ném
vysledku se vratilo 410 platnych, vyplnénych dotaznikl, coz
zarucuje reprezentativnost vyzkumu. Elektronicky dotaznik, ktery
obsahoval 27 otazek, z nichz 3 byly dobrovolné, byl distribuovan
prostiednictvim portdlu survio.com, ktery brani duplicitnimu
vyplnéni stejnym respondentem. Charakteristika vyzkumného
vzorku a zakladniho souboru je uvedena v nasledujici tabulce:

Tab. 2: Charakteristika zakladniho vyzkumného vzorku

Zakladni soubor = 16680 Reprezentat. soubor =

410

1-49 15 502 305
zamestnancu

S0-249 948 75
zameéstnancu

250 avice 230 30
zamestnancu

zdroj: vlastni vyzkum

Celkova navratnost dotaznikti tak byla 3,78 %, coz odpovida
standardu navratnosti  jinych vyzkumu realizovanych
prostednictvim elektronické distribuce.

Ziskana data byla analyzovana s vyuzitim statistickych metod,
analytickou metodou dostupnych dat zvlastniho vyzkumu a
vefejnych statistickych databazi.

2.2 Castetné ivazky z pohledu zaméstnavatelii

V nami zkoumané oblasti probihaji Castéji vyzkumy na strané
zam@stnancl, neZ na strané zaméstnavateltl. Jednim z podobnych
vyzkumil, ktery se zabyval ¢&astenymi Uvazky z pohledu
zaméstnavateld, byl napf. vyzkum Svazu obchodu a dopravy (2013).
I zn& vyplynuly nékteré bariéry, které vnimaji zastupci
zaméstnavatell jako podstatné pfi SirS§im vyuziti ¢asteCnych uvazku.

70% respondentd umoziiuje svym zaméstnancim praci na cpu.
K podobnym vysledkim dosla i jina realizovand Setfeni. Pti
porovnani tohoto udaje a podilu lidi zaméstnanych na &pu v CR
z celkového poctu zaméstnanych je evidentni, ze tento typ prace je
spiSe individudlni zalezitosti, neni rozhodné Siroce, strategicky
uplatiiovanou formou, coz se projevilo i v odpovédich na otazku,
zda jsou Castecné pracovni uvazky a jejich poskytovani soucasti
personalni strategie firmy. Na tuto otazku odpovédélo 17% zéstupct
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firem kladng, coz je oproti 70% firem ¢pu vyuZivajicich, nizky
pocet.

Za vyznamnou bariéru pro rozsifeni ¢pll oznalili zaméstnavatelé
nezajem ze strany samotnych zaméstnancii. Argumentem pro tento
nezdjem byl v prvni Gasti zminény nizky piijem pii zkraceném
uvazku. Nezdjmem zaméstnanct v naSem vyzkumu jako divodem
pro neposkytovani prace na ¢asteény tvazek argumentovalo 33 %
respondentti. Pfi nasledném dotazovani vSak 57 % respondentl
odpovédélo, Ze nikdy nerealizovali Setfeni za G¢elem zjisténi zajmu
0 tento typ prace, at’ mezi zamé&stnanci, tak mezi uchaze¢i. Je tedy
sporné, jestli je tento Udaj objektivnim konstatovanim, nebo se jedna
0 omluvu neochoty zabyvat se zavadénim této alternativni formy
zamg&stnani.

Nejcast&jsim divodem, pro¢ nevyuzivaji &pu, byl pro oslovené
zamé&stnavatele charakter Cinnosti firmy (59%), ekonomickd a
administrativni naro¢nost (15%) a manaZzerskd narocnost zaclenéni
¢pt do rezimu firmy (10%).

Co nejcastéji vede zaméstnavatele k tomu, ze ¢pu vyuzivaji? Opét
provozni divody (56%). Druhym nejcastéj$im divodem je pak
snaha o vstficny pfistup Kk zaméstnancim (45%). Pokud
zam&stnavatel zjistuje duvody Zzadosti o ¢pu, povazuje za

““““““ o déti, piipadn¢ dalsi rodinné
piislusniky (az 73 % respondentli je povazuje minimaln¢ za
dulezité).

Pii posuzovani duleZitosti riznych faktord, které brani rozsieni ¢pi,
je povazovan za nejdilezitéjsi, i kdyZ z hlediska vypovidaci hodnoty
nejméné konkrétni, charakter Cinnosti, které se firma vénuje.
z hlediska odvodového aZ diskriminace ¢pt v ramci legislativniho a
danového ramce, v némz tato flexibilni forma prace funguje. Po
obaveé ze zneuziti informaci zaméstnancem, pokud by soubézné
pracoval u jiného zaméstnavatele, je dal$im argumentem opét
nezajem zaméstnanci a manazerska narocnost zaclenéni ¢pu do
stavajiciho reZzimu préce.

Manazerska naro¢nost jako argument v3ak ¢asto vyjadfuje neochotu
zaméstnavatell a jejich zastupcd, pifimych vedoucich, pracovat
s flexibilnimi formami prace. Vyzaduje to zménu rigidnich metod
fizeni, zménu zpisobu kontroly prace, zménu v asovém planovani.
Tato, v podstaté drobnd, vstupni investice vSak muze mit velky
prinos z hlediska spokojenosti, stabilizace a motivace zaméstnanci.
Z vyzkumu napt. také vyplynulo, Ze pokud spatiuji zaméstnavatelé
nevyhody na ftizeni téchto pracovniki, jsou to nejéast&ji omezena
komunikace se zaméstnancem (25% respondentil) a potieba vice
pracovnikil s ¢astecnym Gvazkem na obsazeni jedné pozice (24 %),
coz vsak vyplyva ze samotné podstaty prace na ¢astecny uvazek.

3. SHRNUTI - OPATRENI PRO
FLEXIBILNICH FOREM PRACE

PODPORU

Analyza dostupnych statistickych dat ukazuje, ze v CR je vyuziti
¢asteénych pracovnich Gvazkii ve srovnani s ostatnimi staty EU,
zejména z oblasti zapadni a severni Evropy, na nizké Grovni. Velky
podil na malém rozsifeni &pti v CR mé nizké platové ohodnocent,
které se pfi sniZzeni poctu odpracovanych hodin dale snizuje, ale i
dlouhodobé kulturni faktory projevujici se manazerskymi stereotypy
pfi uplatnéni flexibilnich forem prace. Dal§imi divody jsou
nedostate¢na podpora institucionalni péce o déti, zejména do 3 let
véku, nedostate¢na podpora ve formé danového (odvodového
zatizeni) zaméstnavateld poskytujicich ¢Epu, vétsi zapojeni a
zvyhodnéni matek na rodi¢ovské dovolené.

Vyzkumem bylo zjiSténo, ze ani samotni zameéstnavatelé se vzdy
nestavi vstficné k potfebam zaméstnancii a zménam, které jsou
nutné v souvislosti se SirSim zapojenim flexibilnich forem prace do
pracovnich rezimil. Z jejich strany je nutné prekonani manazerskych
stereotyptl a zefektivnéni personalnich procest tak, aby nedochazelo
ke zbytecnym administrativnim nakladtim. Zaméstnavatelé¢ pro to
maji v posledni dob& mnoho dobrych divodd, znichz tim

na ruznych pracovnich pozicich napfic obory.

Vhodnych feSeni téchto problému je jisté mozné nalézt nekolik.
Jedna se zejména o uplatnéni vhodnych metod kontroly a fizeni
zaméstnancll s ¢pu a dalsimi flexibilnimi formami prace. Dale
vSeobecné porozuméni dané problematice tak, aby byly odbourany
stereotypy, které jsou pak zédkladem pro marginalizaci nékterych
skupin na trhu prace, v soucasné dobé& zejména Zen-matek malych
déti, Zen, které pecuji o déti i rodice soucasné (problematika
sendvicové generace (Markova, 2015a)). Dulezita je zde role statu,
ktery miZze podporovat jak pééi o déti do 3 let a fesit nedostate¢nou
kapacitu matefskych Skol a skolnich druzin, ale také domaci a
odlehéovaci pé¢i o seniory, aby bylo umoznéno matkam i
piislusnicim sendvi¢ové generace realizovat se v produktivnim véku
na trhu prace. Flexibilita prace vSak bude mit nartstajici ulohu i
z dtvodu starnuti populace, nebot je dilezitym ptredpokladem
uplatnéni star$i generace na trhu prace.
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