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Abstrakt Ugelom tohto prispevku je mapovat’ vybrané aspekty a
vyhodnotit’ moznosti inovaéného potencialu implementacie zdrojov
OZE vo vybranom segmente priemyselnych firiem z oblasti MSP
akonkrétne navrhnit moderny inovativny pristup formou modelu
implementécie OZE v podmienkach prikladu typickej priemyselngj
firmy krieSeniu jg energetickel bédzy azaroven predlozit' na
odborni diskusiu konkrétny Manudl pre energeticky efektivne
riadenie OZE vo takychto firméach. Vychadza sa tu z premisy, Ze
vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie (OZE) sa stava
novodobym fenoménom ako uSetrit’ vydavky za energiu a ochranit’
Zivotné prostredie.

Kriacové dlova energetika, ekoldgia, energeticky manazment,
inovacia, obnovitel'ny zdroj energie

1. UVODNE POZNATKY K TEME

Zadanim sucasnosti v energetike je najst’ také ekologicky Cisté,
energeticky nenarocné a bezpecné rieSenia, ktoré zabezpecia trvalu
udrzatelnost’ a zdsobovanie energiami pre stale rasticu spotrebu,
efektivnost’ ekonomiky a prenosnost’ energii (siete a rozvody), ako
g stabilitu dodavok energii azaroven &isté prostredie a znizovanie
zatazi z minulosti i kompatibilitu z inymi previazanymi ludskymi
¢innostami a dostupnost’ pre rdzne rozvinuté regiony [6]. Tomu
podlieha g projektovanie a vystavba perspektivnych energetickych
zdrojov s vysokou ucéinnostou a dalSie rozsiahle odborné témy
slivisiace sprocesnym aproduktovym riadenim hospodérstiev
priemyselnych firiem vo svete i unés [3]. Preto je velmi dolezité
vyslovene nastavit’ budicich manazérov firiem k vntornému
presvedéeniu, ze mysliet ekologicky a energeticky efektivne
znamena mysliet do budicna a pre vlastné prezitie, hl'adat
konkrétne a jednoduché dielCie rieSenia pre aplikdciu novych
zdrojov energii a menit’ pristup k zivotnému prostrediu a to pri
znizovani ekonomickych nékladov asnahe zabezpedenia trvalej
udrzatelnosti [10].

Takto dnes mozno nazerat na prepojenie energetiky s ekologiou
prostrednictvom inovécii azarovein vnimat' potreby a oCakavania
klagovych zakaznikov, ktori v dangj firme odobergji produkty
auzivaju jg sluzby [1]. Podl'a mojho nazoru je organickou sti¢astou
tohto diania preukazanie inovativneho pristupu krieSeniu dang
problematiky.

Invencnd a inovacnd schopnost v kazdej firme znamena [4] pruzna
reakciu na dopyt trhu, rychlu realizaciu zmien a upravu cielov i

podmienok, kvoli ktorym sa vzdy uskutoliluje zavadzanie
technologii a ekonomicky efektivneho a ekologicky prijatelného
energetického hospodérstva do produkcie firmy.

Pre spravne pochopenie problematiky povaZzujem za dolezité
ozrejmit’ stvisiace kI'iCové pojmy a to s hlavne: Energetika ako je
vedny odbor, ktory sa zaoberd hospodarnym vyuzitim vSetkych
zdrojov a zasob energie a tiez priemyselné odvetvie dodavajlice
energiu. Ulohou energetiky je rieit’ technické, ekonomické a
ekologické problémy sprevadzajlce ziskavanie energie z prirodnych
zdrojov a jej premenu na vyuziteIné formy, vratane transportu a
skladovania energie [8].

Environmentalistika je vedny odbor zaobergjlci sa ochranou
atvorbou Zivotného prostredia atakisto g vplyvom tohto prostredia
na utvaranie osobnosti avzt'ahu l'udi k Zivotnému prostrediu. Pojmy
ekoldgia , environmentalistika azivotné prostredie si synergické,
navzagjom prepojené aneodliditelné vyrazy ktorych chapanie
arieSenie je pre l'udi existen¢ne dolezité [3].

Energeticky manaZment je praktickou ¢innost'ou, mnozinou aktivit
riadiacich manazérov na dosahovanie cielov; subor poznatkov
o principoch, metddach apostupoch riadenia; skupina primérne
zodpovednych l'udi za riadenie a uspesnost’ firiem [2]. Podl'a nazoru
jedného zo =zakladatelov tedrie manazmentu P. F. Druckera
~Manazment je vedna disciplina, ktorda je prageologicka, ma
interdisciplinarny charakter aje internaciondna‘. Energeticky
manazment potom mozno vnimat ako S$pecializovanu odnoz
manazérskej cinnosti, zameriavajlicu sa na energetické zdroje,
distriblciu energii, navrhovanie systémov a zariadeni pre spotrebu a
prevédzkovanie energetickych sieti a zariadeni a riadenie koncepcii
a zmien suvisiacich so zniZovanim energetickej naro¢nosti 'udskych
¢innosti a vyrobnej produkcie za poziadavky ochrany zivotného
prostredia[7].

Obnovitelny zdroj energie (OZE) je zdroj, ktorého energeticky
potencial sa neustale obnovuje prirodnymi procesmi alebo I'udskou
¢innostou a vyznacuje sa celkovym potencidlom, ¢o je energia
obnovitelného zdroja, ktord je mozné premenit na iné formy
energie za rok ajeg kapacita je dand podmienkami z prirody.
V podstate je to faktor nemenny z krétkodobého g strednodobého
hladiska a obsahuje vsebe & technicky potencidl, teda cast’
celkového potencidlu, ktora je vyuzitelnd po zavedeni dostupnej
technolégie apotom ide aj o vyuzitelny potencial, ktory sa da
vysvetlit' ako technicky potencidl znizeny v désledku bariér
v legidative a nevybudovang infrastruktury [5].
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2. KONCIPOVANIE MODELU IMPLEMENTACIE
OZE V MSP

Potencidl OZE na Slovensku z hladiska produkcie energii stvisi
najmé so sledovanim atributu energetickej naro¢nosti modulovych
stavieb ainvesti¢nych projektov a prevédzkové ainvestiéné naklady
energetickej naro¢nosti st podrobne analyzované v [11]. Hovoria
ovyznamnom atriblte — energetickom zabezpeéeni vykurovania
achladenia, osvetlenia aprevadzkovania elektrickych spotrebi¢ov
ahlavne  vyrobnych  technologickych  zariadeni,  strojov
aproduktovych liniek.

Prevadzkové energetické naroky sa stavaju hlavnym indik&orom
ekonomicnosti prevadzky. Kedze ich hodnoty moézu byt
ovplyvnené uz vo faze tvorby projektov, tu je mozné vyznamne
zasahovat’ [11] do Struktury objektov a technoldgii a ich prevadzky
amodifikovat’ jestvujice systémy a znalosti novymi inovaciami.
Popis ahodnotenie sucasného stavu, energetickd bilancia, vyber
zdrojov energii suprednostnenim moznosti OZE, d’alej ekonomické
hodnotenie suréenim miery navratnosti investicii a definovanie
environmentalnych zatazi a faktorov trvalej udrzatelnosti su
hlavnymi vybranymi atribGtmi pre zameranie sa na inovécie.
ZvySovanie nakladov na energiu a zniZovanie vplyvov na klimatické
zmeny s uvyrobnych firiem Specificky z portfélia MSP vyZaduje
vybudovat' novi stratégiu v oblasti efektivneho nakladania s
energiou pri stanoveng produkcii. Na systém energetického
aprevadzkového riadenia v kompetencii manazmentu je preto
potrebné nazerat ako na procesné riadenie, ktoré implementuje
inovécie do vyroby [12].

2.1 Vzorovy model energetického manaZzmentu
v priemyseling firme M SP

Vlastny model energetického manazmentu v priemyselng firme
smalosériovou akusovou vyrobou S&irSeho sortimentu mozno
predstavit’ na obrazku 1. Postdenie situacie na mieste je vlastne
meranie, s akou U¢innostou sa vyuzivaju vstupy na vytvorenie
pozadovanych vystupov. U vyrobnych zariadeni v Specifickych
podmienkach MSP pri ich moznostiach, redlnom technickom
atechnologickom vybaveni a finan¢nom i prevéadzkovom zézemi sa
model zameriava na vyuZzitie strojnych zariadeni a ich prestojov,
pricom sa analyzuji spotrebovavané energie a rezimy strojov, ktoré
ich ovplyviiuji. Hodnotenie spotreby ¢asu na produkciu firmy je
dolezité nielen k vyjadreniu ndkladov na pracu, ale a k
vybalansovaniu jednotlivych operdcii s ohladom na spotrebu
energii, teda energeticku narocnost’ firmy [12].

Obrédzok 1: Energeticky manazment v priemyselng firme
s malosériovou a kusovou produkciou
Histéria { Tect g ’
Cas dodania
VSTUP Realizacia produktu VYSTUR
_\\B Vyrobné postupy Uspokojennie
zakaznika
Podporné cinnosti
| Produkt

Inovécie

Spatna vazba

Energeticky manaZment
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2.2 Model energetického hospodar stva priemyselngj firmy
na baze OZE

Podstatnou  nalezitostou zlepSovania inovacného potencialu
vybranych energetickych aenvironmentdlnych aspektov OZE
Vv priemysle je podla mnou v tomto ¢lanku prezentovanej mienky
uvedomenie s faktu, Ze projektovanie novych avyznamne
UspesngjSich  firemnych  energetickych  modelov  riadenia
aprevédzkovania  produkcie  aslvisiaceho  energetického
hospodarstva je mozné iba vtedy, ked’ si firmy uvedomia, Ze ak chct
byt Gispesné a vykazovat’ vysokU mieru inovativnosti a produktivity,
tak musia jednoducho skusat’ viac veci a viac projektov a produktov

(9.

Navrh rieSenia a opatreni pre tvorbu nového systému energetického
hospodarenia firmy sa da jednoducho zobrazit formou vlastnej
uvahy podl'a obrazku 2, kde je uvedena schéma, ako sa realizuju v
praxi jednotlivé zlozky rieSenia a kl'iCové budice Cinnosti pre jej
implementaciu vo firme, ktoré d’alej rozobera tento prispevok.

Uvedeny model je v spojeni spoznatkami z predchédzajdceho
obrazku 1 apodrobnegjSie Specifikuje navrh samotného modelu
implementécie OZE v podmienkach skimanej arieSengj vzorovej
priemyselngj firmy azobrazuje cely pristup k rieSeniu problematiky
a to rozdelenie Cinnosti pri uplateni nového modelu energeticky
efektivneho riadenia do jednotlivych zloZiek ato do projektove)
Casti, kde sa postavil novy model energetického hospodarstva na
baze OZE azaroveti monitoroval sudasny stav hlavnych faktorov
energetickéno hospodérstva firmy anadvdzne urCenie krokov
apriorit vramci vyrobno — technologicke zlozky aslvisiace)
riadiacel adalej uvedenej organizaénej zlozky vo firme.

Obrézok 2: Model rieSenia Navrhu riadenia aprevédzkovania
a energetického hospodarstva firmy
Virobno- Riadiacaa
Projektové zlozky technologicka zlozka organizatnd Zlozka
Postavenie modelu Vyhotovovnie Urkovanie energ.
OZE firmy technologickej mixu firmy
— doknmenticie
produktov Névrh a uplatiiovanie
Manudlu EER
Priorita a prepojenie
OZE do energ. Prieben{’ monitoring
hospodarstva firmy i vysledkov riadenia
procesov PEEH
Servis 2 monitoring
uspor vyrobnych Inovitné zsady a
Monitoring struktury PIOCESOV korekeie v energ.
energ. mixu a podielu hosp. a produbeie
— 0ZEvfiom Pasportiziciaa firmy
tidriba strojov,
zdrojova zariadent
Prevadzkové zlozky T

Samotnd tabulka 1 popisuje vlastna analyzu ktora je spracované pri
mapovani sucasného stavu aslvisiacich zisteni v prepojeni
jednotlivych analyz ato konkrétne stavu zékladného vybavenia
firmy, stavu jg energetického hospodérstva astavu samotného
organizac¢no-technického zabezpecenia.
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médii na zéklade dodavatel'om energii
fakturacii dodavatel'ov azapisovania mesacnych
teplaaelektricke spotrieb na elektromeroch
energie. budov
Analyza 2. Pomerne pravidelna 2. Servis a Udrzba vyrobnych
stavu Udrzba jestvujlceho zariadeni a strojov sa
organiza¢- | parku strojov azariadeni vykonéva jednak priebezne
no-— pre zabezpecenie podrla potreby a pripadnych
prevadzko pravidelného procesu havarijnych situécii a portich
vého vyroby bez prestojov. ajednak pravidelne, aviak
zabezpecte- 3. Forménaevidencia len na zéklade rutiny abez

podrobnej hibkovej analyzy
skuto¢nej hodnoty
aZzivotnosti strojov.
3.Technologicka priprava
a projektovanie vyrobkov
atechnol ogickych procesov

nia procesov a produkcie
formou z&kazkovych
listov, internych
firemnych
technologickych
postupov s uréenim

z&kladného rozsahu vo firméch saz technického
normohodin spotreby aspektu robi profesionélne,
aexistencia roénych, avsak chybaju analyzy
kvartalnych avyhodnotenie skuto¢nej
amesacénych planov energetickej narocnosti
produkcie. vytvorenia tychto produktov.

Tabulka 1: Priklad analyzy/zisteni osudasnom stave hlavnych
faktorov energetického hospodéarstva firmy
. Popis stucasného . .
Analyzy Savu Zistenia
1. Produkcia vyrobkov
z oblasti v ktorej firma
podnika. Ro¢na
produkcia firmy. Obrat 1. Végsina firiem je uplne
apreda vyrobkov zavisla na dodavkach energii
adluzieb. Z centralnych distribu¢nych
2. Prevadzka zdrojov CZT u ktorych je
prostrednictvom firmou zrejmé, Ze st v rozhodujlcey
urcenych prevadzok — miere tvorené konvenénymi
firiem, ktoré samostatne | energetickymi vyrobcami na
zabezpeduju prislusny béze fosilnych paliv,
rozsah vyroby atémovej energie aropnych
a stvisiaceho obchodu produktov a plynov, ktoré
asdluzieb. Firmy ktoré zat'azujil vyznamne Zivotné
spolupracuj alebo st prostredie a navy3eich
sucast'ou firmy a efektivita, stratovost’
zaobstaravaju anejasné vyuétovania
. ekonomickd, skutocnej spotreby st v praxi
Agi;l\?luza admi r'li Strativnu_, révasto otazne.
Zakladné- pell’sona_ll nu funkciu. ) 2. Suc’asne S0 zmenou
ho 3. _Zaze_n’me firmy, popis prlmarrJeho wsten]u _
vybavenia interiéru, budovy a energetického hospodarenia
aredlu. Popis exteriéru danej firmy vol'bou novych
firmy, poveternostné OZE je potrebné hodnotit’ aj
podmienky, kde av akej sucasny technicky stav
Casti sa firma nachadza zariadeni, bez ohl'adu na
(vychod, stred, zapad). zdroje energii a to rieSenim
Zhrnutie napojenia amodernizéciou
budova objektov, o sa sekundéarnych opatreni ako st
tyka sieti. Popis ¢innosti stavebné Upravy,
Zamestnancov, modernizécia, strojov
externych pracovnikov. | avymena spotrebicov energii
4. Technologické apodobne. 3. Zvazenie
vybavenie azaroven nového zateplenia budov a
jednotky spotreby skladov, opravy striech,
energii aelektrické vymena vykurovacich
susice vyrobkov ¢&i jednotiek apod.
v administrativne
budove alebo vyrobnych
haléch
1. Vykurovaniefirmy a
budov je zabezpeované
prostrednictvom systému
CZT z rozvodov
prostrednictvom distriblcie
1. Popis vykurovania spraved. ared u v ktororr] 1€
firmy abudov ktoré sa danafi rma Q| slokovanva, ,
poUZivajl. \v/ykurovar,ne je zabezpeCf:n?
. Standardnymi vykurovacimi
2. Zabezpecenie . e
. . telesami- radiatory,
elektrickou energiou pre S . B}
. A A ohrievace, prietokové
Analyza kgncel ae, vyrqpne ohrievace vody a pod.
stavu priestory angmapre 2. Elektrické meranie
energetic- | strojovy atechnologicky . . D
kého park je zabezpecené a rgzjvez:i;nc;emeln;g Itfeezl ba
hospodér- | dodavkarmi anapojenim za 0zného zdrojamozného
stva na distribu¢nt siet’ cez

centralny pripojovaci
rozvadzac inStalovany
vo firme.

prepojenia a bez moznosti
diverzifikécie inych zdrojov
elektrickg] energie atepla

V sticasnosti.

3. Vykurovacietelesasi

povicsine zastarané

aV sucasnosti energeticky
vel'mi naro¢né, s velkou
zotrvacénost'ou salania po

vypnuti.

1. Sledovanie ameranie
priebeznej spotreby
energif, vyhodnocovani
akorekciach rocnej

spotreby technickych

1. Evidenciaa meranie

spotreby energii ateplasa

uskutociiuje iba

sprostredkovanie- na zaklade

fakturacie vonkagjSim

3. NAVRH MODELU IMPLEMENTACIE OZE
V PRIEMYSLE

Na nasledujicom obrézku 3 je navrhnuty v ramci méjho vyskumu
schematicky zobrazeny jednoduchy pracovny model implementécie
OZE v podmienkach firmy zo segmentu MSP pre rieSenie
zavedenia konkrétnych névrhov OZE do jg energetického
hospodérstva.

Obrézok 3
priemyselngj firmy

Model implementécie OZE v podmienkach

FIRMA

Manazment|| Persondl

Vyrobny
proces roau!

parametrov sludb

Manual EER

ORI OB ORI C)

Parametrizicia
ginnostl

Schéma ukazuje firmu ako systém (obsahujici Cinnosti
manazmentu, persondu a vyrobnych procesov), do ktorého vstupuje
energia E, ktora bola pred tym analyzovana a zhodnotend v zmene
aplikacii povodnych konvenénych zdrojov energetiky (KZE) na
kombinaciu OZE s KZE podla do budicna vytvaraného ucelného
firemného energetického mixu. Systémové vazby v schéme: 1, 2, 3,
4, ukazuju proces implementécie zdsahov pre zavedenie OZE a
vézba 5 je spdtnou odozvou z realizacie produktov a sluzieb aich
dopadov na d’al§ie informécie a riadenie danej priemyselnej firmy.

4, NAVRH,MANUALU ENERGETICKY
EFEKTIVNEHO RIADENIA FIRMY

Energeticky manazment firmy spoéiva v stanoveni a vycleneni
samostatnych riadiacich zésahov a kompetencii v riadiacich a
kontrolnych ¢innostiach, vyrobe a prevadzke vrémci interng
firemnej  organizatnej  Struktary  arozdelenia  riadiacich
avykonavacich kompetencii s dorazom na uplatiiovanie autorkou
prispevku navrhovaného Manudlu energeticky efektivneho riadenia
firmy EER . Navrhnuty a konkrétne definovany manudl, postaveny
na uplatneni zédsad pouzitia OZE v podmienkach dang firmy
obsahuje zakladnl Specifikaciu procesov/Cinnosti zovseobecnenych
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g pre potreby a podmienky v priemyselnych firmach segmentu
MSP a sledované vstupy i samostatné, od vstupov zavisé konkrétne
vystupy a ulohy ktoré navrhujem uskuto¢iiovat rdmcovo pre
Uspesné energeticky efektivne riadenie manazmentu na baze OZE
(tabulka 2). Ide vlastne o prehl'adny navod pre firmu pri riadeni jej
energetického hospodarstva, ktory sa da vnimat’ ako samostatny
manazérsky riadiaci, rozhodovaci, realizaény a kontrolny nastroj,
zabezpeCujici najdolezitejsie zname, mozné a dostupné zistenia,
zasahy a opatrenia ktorymi moze firma Gspesne zaviest’ a uplatiiovat’
energeticky efektivne a ekologicky bezproblémové a pritom g
velmi inovativne hospodarenie a zasobovanie firmy energiou
prostrednictvom OZE. Vyhodou tohto manualu je jeho moznost
spracovania  aprepojenia do  systému elektronického
automatizovaného riadenia a vyhodnocovania s podporou
expertného IT systému v budtcnosti, nakol’ko manual a jeho
segmenty po dostato¢nej buducej dekompozicii prvkov ma logicky
ur¢eny sled jednotlivych prvkov.

Tabul’ka 2: Manud energeticky efektivneho riadeniafirmy
Vstupy procesu | Vystupy procesu
1. Zahgjenieinterného firemného projektu EER
Musia sa ujasnit’ samotné
komplexné technické
aorganiza¢né zadanie pre
manazment firmy, ur¢it’ tlohy
akritéria pre hodnotenie
azabezpecit dokumentéciu pre
realizéciu OZE.

Potrebné je ur¢it’ strategicky ciel
v oblasti energetiky a ekonomiky
prevéadzky firmy, odborné pravidla
apredpisy, technické, materidlové
atechnologické zézemie a persondl
ktory je k dispozicii

Vol. 10, issue 01

8. Urcenie firemnej organizacnej
atechnicke kultary vo firme
avypracovanie firemnej metodiky a
internych prevédzkovych
aekonomickych i bezpe¢nostnych
predpisov a smernic

8. Uprava a aktualizécia
i doplnenie predpisov a smernic
firmy pre obsluhu a aplikéciu OZE

5. Koordinacia projektovéhori
arealizac

adiaceho timu pre zavedenie
iu EER

Musi sa vyhotovit’ Plan realizacie
avykonavania projektu osadenia
OZE, spracovat’ vSetky pozadované
predpisy a prevadzkové normy
aurcit’ organizacné zabezpecenia
personalu dodavatel'ov a vlastnej
firmy pri realizacii

Napisanie hotovych sprav o rieSeni
technologickych atechnickych
Uprav ainstalécii OZE v prevadzke
firmy

Takisto sasleduje stav aoverovanie
vysledkov pripadnych oprav
abuducich ¢iastkovych vystupov
priemyselng produkcie firmy
v zmenenych podmienkach.

Presne sa definuji a sleduju
motivacné a stimula¢né kritéria
¢lenov timu

6. Rozvijanie ¢innosti manaZmentu

Je nutné stanovit' st¢asné i budiice
potrebné vedomosti a znal osti
0 aplikéacii OZE v energetickom
hospodérstve firmy a ur¢it’ ako Setrit’

Vypracovat’ elaborat
informaénych a implementaénych

. . S databézach a skiisenostnych
ak akym h°d”°ta”T energetl C,kej‘ faktoroch v ramci firemného
spotreby je potrebné sa dostat’ pri manasmentu

energeticky bezpe¢nej prevadzke
firmy vo vyrobnych procesoch.

Ulohou je poverenie k uskuto&neniu
pripravnych, realizaénych
aprevédzkovych zésahov a préc pri
instalécii OZE akreovanie
prevadzkového ariadiaceho
interného timu, ako @ Plan
obsadzovania pozicii projektového
riadenia externymi konzultantmi
podl'a potreby

Vystupom je Hodnotenie
vykonnosti riesitel'ského
projektového timu, ako g
zépisnice z vysledkov priebezného
hodnotenia spokojnosti
manazmentu a persondu firmy

Sucast’'ou st poziadavky na
prevadzkové financovanie ¢innosti
timu a vlastného motiva¢ného
aodmenovacieho systému firmy

Sucastou musi byt’ i samotné
Hodnotenie vykonnosti
a profesiond nych vystupov prace
jednotlivcov timu v EER

7. Vyber dodavatelov technologii a

OZE do prevadzky firmy

servisnych sluzieb implementacie

Ur¢it’ zakladny rozsah potrieb
aocakavani ktoré stoja pred danou
firmou v désledku prechodu na
podmienok firmy azistit’ ako funguje | OZE aktoré budi prinosom pre
konkurencia v tejto oblasti aplikécie zékaznikov a produkty firmy.

Ddlezité je podrobne prestudovat’
avyhodnotit’ uz zname poznatky
amoznosti aplikécii OZE do

2. Planovanie organiza¢nych predpokladov, potrieb a koncepcie EER
vo firme

Navrhnit’ predstavu o kone¢nom

cielovom realizovani OZE a o0 ich

parametrov, ako a harmonogram

aplan ¢innosti pre dany projekt
EER

Uréit’ osnovy a definiciu Gloh, ktoré
treba riesSit’ a Stym suvisiace uréenie
sucasného stavu energetického
hospodérenia firmy

Tu sa ur€uje zoznam a mapovanie
kvalifikovanych dodavatel'ov pre
OZE, obstaravacia dokumentécia,
Specifikéacia konkrétnych
poziadaviek a zmluvnych podmienok
pre dodéavatel'a vratane instalacnych
aservisnych préc, ako g slivisiace
garancie. Tiez je dolezité mat’
firemné nakupné pravidl4, postupy
apoziadavky.

Vysledkom je vzdy vyber
avyhodnotenie dodavatel'ov,
rozpis Uloh aterminov plnenia
azmluva o dodavke, ako g
riadenie samotnej instalacie OZE
vrétane stavebnych sprievodnych
préc, garancii azéacviku personalu
firmy. Sleduje sa g definicia
predmetu a nérokov naenergie/
spotrebu a ekol ogické dopady
v redlnom prostredi instal&cie.

8. Informacie o zasahoch do riaden
zloZiek

ia a povinnostiach organiza¢nych
firmy

Ur¢it’ obsah technickej,
technologickej, stavebnej

Pripravit projektovu a realizacnu
dokumentaciu pre schvalovacie

aekonomickej dokumentécie, ktora konania a podklady na ndkupy
bude potrebnéa pre realizéciu technol6gie a riadiacich systémov
zavedenia OZE do firmy OZE

3. Riadenie a koor dinacia samotného projektu instalacie a zavedenia
OZE dofirmy

Sem patri Plan riadenia firemnegj
komunikacie, ur¢enie
zodpovedajlicej organizacnej
&truktary aopatreni pre firmu ajg
manazment s presnym popisom
naplne préce pre kazdého
pracovnika.

Vystupom ma byt stpis
pripadnych poziadaviek nazmenu
v stbore firemnych procesov
akompetencné upravy
V organizacnej Struktire firmy

K vystupom sa da ur¢it’
materié no-technické
aorganizacné parametre projektu,
pozadované a uskutonené zmeny
aopravy, vykon stavebnych
amontéznych instalaénych prac
aporady vedeniafirmy o stave
realizécie.

Ide o vstupy o schvéeni planu
realizécie a kompetencii riadenia
projektu ako dokumentu pre
manazment, d’alej o popis obsahu
azloziek projektu a spracovanu
dokumentéciu schvaenych zmien,
doplnkov, Uprav ainovécii

Takisto sa vypracuju Sthrnné spravy
o stave vytvorenia aimplementécie
projektu

Délezité sii pre dosledné
komunikovanie firmy so
zakaznikmi g Podklady
a hodnotenia pre zékaznikov
suvedenim pozitiv, preco st
vyrobky firmy dobré v zavislosti
na zavedeni OZE do EER firmy.

9. Monitorin

akontrola

4. Uréenie kompetencii a spdsobilosti personalu v prevadzke firmy pri
EER

Vypracovanie Planu persond neho
aorganiza¢ného zabezpedenia
akompetencii prevadzkovych

pracovnikov pri obsluhe ariadeni

OZE vo firme atieZ urenie rozsahu

Je nutné mat’ rozpis funkecii
anaplni préc pre jednotlivych
¢lenov personalu v EER
apoziadaviek na kvalifikacné
nalezitosti persondlu.

Tato ¢innost’ sa tyka hlavne
schvélenych vystupov projektu
inStal&cie a zavedenia OZE do EER
firmy, ako g merani a priebeznych
kontrol budovania celého OZE
adodavatel'skych instalaénych

Firma musi zabezpe¢it’ schvalené
a odmietnuté zmeny, napravné
zésahy a preventivne riadiace akcie
aopravy podl'a potreby a neustéle
kontrolovat’ a aktualizovat’ cely
systém a odporacat’ inovativne

aservisnych vztahov

zésahy.

sposobilosti a znalosti persondlu.
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Dalezité je navrhntt’ podla potreby M-(I)-;l?tzotrriigzrgesigi[:/a;re
auskuto¢nit’ operativne zmeny, objektivne sledovanie calého

zésahy a opravy systému asledovat’
hlasenia o priprave a spusteni do
prevédzky.

procesu zavadzania OZE do
priemyselnej produkcie
aprevadzky firmy.
10. Ukon¢enie a vyhodnotenie projektu EER firmy
Musi sa spracovat’ projekt Tu je treba mat’ schvaleny
skutoéného vyhotovenia a vydat’ | energeticky firemny passport firmy
prislusné interné prevadzkové pre vysledny produkt, ajeho
predpisy, skontrolovat’ ¢i dosiahnuté | vysledky v podmienkach aplikéacie
instal&cie zariadeni OZE su v stlade OZE auskutoénit’ vyuétovanie
s projektom a funkéné. a finanéné vyrovnanie instalacie.
Vyuctovanie celého projektu
avystavenie fakturécie a na zaver
urobit’ administrativne uzatvorenie
apublikovanie zovSeobecnujticich
poznatkov pre potreby interného
persondlu a g pre odbornu
verejnost.

Potrebné je vytvorit’ zoznam
priebezne doporucenych zlepseni
a stihrnnt technickd spravu
avysledky merani zo zahgjenia
¢innosti OZE vo firme.

Vhodné je mat’ odborné a teoretické
vyhodnotenia z inStalovanej
aplikécie OZE aje EER pre

pouzitie u inych firiem MSP v tejto

oblasti

5. ZHRNUTIE

Podstatnou nalezitostou chapania celého rieSenia implementacie
OZE do energetického hospodérenia firmy vSak je podla méjho
presvedCenia uvedomenie si dblezitého faktu, Ze vzhladom k
charakteristikdm a moznym dosiahnutelnym parametrom OZE v
praxi nie je redlne mozné navrhnut' energeticky bezpeény a
spol'ahlivy systém bez primeraného a najmé stabilného podielu
aplikacie vonkajSich energetickych zdrojov na baze KZE, ¢o
znamena pre firmu na jednej strane vylugenia aplikacie centrdlneho
zésobovania teplom CZT a rieSenie vykurovania apripravy teplg
uzitkovej vody (TUV) vyluéne na baze pripravy prostrednictvom
elektrickej energie, av§ak zaroven bude potrebné zabezpecit' nad’alej
pravidelni dodavku elektrickej energie z externého zdroja
prostrednictvom dodévok distribuénych elektrifikaénych sieti [6, 7].

Publikovany konferencny prispevok sa stava stcastou vysledkov
mojej prace v ramci doktorandského Stadia na TUKE v KoSiciach
azarovei aj rieSenia grantového projektu rieSitela - Né&rodny
energeticky  klaster NEK soznacenim: NFP313020ANXS,
financovaného z prostriedkov ESIF Ministerstvom hospodérstva SR
pod nazvom: ,Koncipovanie arozvoj integrovanej inovaénej
infrastruktdry avedomostneg) bazy v eurdpskom priestore klastrove
organizécie", Ciastkovej vyskumnej Glohy €. 1.1: ,,Tvorba spolo¢nej
expertngl databdzy aanalyza energetického aenvironmenténeho
prostredia v EU, SR akragjindch V4 a slvisi sé&innostou 11.2
projektu:  Produktovy  ekodizajn  novych  energetickych
a ekologickych investi¢nych projektov.
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