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Abstrakt Prispevok stru¢ne a systematicky popisuje vychodiska a
stcasny stav vybranych podnikov v ramci klastrovej Struktary
autorov a ich potencidlne moznosti sietovania. Zaobera sa
problematikou budovania cielov a uloh vlastného aplikovaného
vyskumu a uvadza hlavné $pecifika saasného dianiav MSP v rdmci
banskobystrického regionu. Popisuje vybrané spolocné problémy a
navrhuje prakticki metodiku pre cielené¢ skimanie a hladanie
rieSeni v ramci ¢innosti klastra IPEEK. Zéakladny teoreticky prinos
spociva v rozsireni aplikaénej manazérskej tedrie 0 nové principy a
poznatky. Praktickym prinosom je vytvorenie rdmcového navodu
pre navrh  metodiky hodnotenia inovaénych  projektov
manazmentom MSP v rdmci budovanej klastrovej siete IPEEK.
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1. UVOD DO PROBLEMATIKY

Manazment u sucasnych podnikov a klastrovych organizacii sa
vyznacuje zasadnou zmenou pristupu k riadeniu, organizacii a
tvorbe modernych podnikatel'skych programov na trhu. Sucasné
trendy pritom mozno pomenovat’ ako prechod od podniku produkcie
k podniku inovécie. [12] Mozno tvrdit, Ze aj ked védcSina
manazérov uznava moderné pristupy k riadeniu podnikov ako su
inovativnost’ a totélne riadenie kvality produkcie, vzdy je vnitorne
nespokojna so samotnym spdsobom riadenia a mierou dosahovania
Uspechu a zisku. Toto poznanie sa stdva osobitne vyznamnym v
podmienkach  lokdlngj pdsobnosti  firiem akymi je §
banskobystricky region Slovenskej republiky, pre ktory je priznacna
iba stredna uroven investicného, inovacného, priemyselného i
persondneho zazemia a potrebuje osobitny pristup pre naStartovanie
novych rastovych trendov a to osobitne v tomto naro¢nom obdobi.

Zakladatel tedrie inovacii J. A. Shumpeter povedal, Ze: ,Inovécia je
praktické prenesenie idei do novych produktov, procesov, systémov
a spolo€enskych vztahov*. [15] ,lInovécia je proces (nie akcia,
udalost, ¢i jav) a ako taky musi byt riadeny“. [15] Faktory, ktoré
tento proces uruji mozno ovplyviiovat a tim ovplyviiovat aj
vysedok. Sama klastrova organizécia ako subor/zoskupenie a

zéaroven ako producent a zaroven uspe$ny inovator maju sposobilost’
skimat’ nezname a mézu kontinualne, rychlo a T'ahko pdsobit’ na
trhu inovécii pri cenovom zvyhodneni od konkurentov“.[10] Ide
teda o systém fungovania klastra ¢i firmy, ktory sa snazi byt trvale
udrzatelnym tspes$nym. [14]

Da sa tu vyslovit’ aj logicku Gvahu, ze, cit. [12]: ,,Kazdy klaster v
dosledku Uspednych inovacii raz stoji pred dilemou, &i Gspe$ne
dalej rozvijat' svoj Specificky segment posobnosti a podnikania,
alebo sa stat’ ,superstar”. Nasledujici obrazok 1 Specifikuje
dimenzieinovécie klastra[4] vo vSeobecnosti.

Uroven
systémovych Nové verzie : o Uplatnenie vynalezu,
riggeni jestvujicich riggeni p::g:;gﬁ ge;?u{gizb objav v oblasti
T produktov a sluZieb predmetu
dzlg%sgiﬁﬁﬁ Move prvky pre | Nové technologie a
lrovef L existujuce systemy | techniky predaja
ciastkowych
riggeni
inkrementaine n:g'kinceem
robi sa to lepdie, . p .
spolofnost,

LNVovE v ramgi firmy,,

Obrézok 1 Dimenzie a Grovne rieSeni inovécii klastrov
Zdroj: [4]

Ipel'sky energeticky environmentalny klaster IPEEK je novou
modernou organizéciou, ktor4 vznikla v roku 2020, avsak uz
sustred’'uje dve desiatky CElenov a partnerov z podnikatel'ského
prostredia s dlhodobym technickym, technologickym, inovaénym i
finanénym zazemim a skisenym manazmentom. Programovo sa
klaster zameriava na energetiku, environmentalistiku, priemyselné
inovacie v stavebnictve, strojarstve a pribuznych odboroch a ma
vypracovani a publikovand vlastni dihodobd Stratégiu rozvoja,
dostupnu na: https://www.ipeek.eco/. [4]

Ciel'om samotného aplikovaného vyskumu autorského kolektivu je
tvorba ucelengj koncepcie pre navrhnutie nastrojov a postupov
posudzovania, analyzovania, monitorovania a vyhodnocovania
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sticasnej pozicie uplatiiovania energeticky efektivneho a
environmentalne udrzatelného systému pre produkciu a sluzby
Clenskej siete klastrovej organizacie IPEEK v praxi [5] v redlnych
vyrobnych a obchodnych prevadzkach a nésledne navrhovania a
zavédzania vybranych technickych prostriedkov na baze zeleng
energie [1,10] do hospodarstva podnikov a organizécii v spadovej
oblasti banskobystrického regionu za vyrazného posilnenia pozicie
klastrovej siete a to so zretelom na $pecifika a moZnosti malych a
strednych podnikov (MSP). [2] Ocakava sa buduci komplexny
vystup po skonéeni monitoringu a analyz pre naprojektovanie
univerzdlneho modelu energetického mixu tychto podnikov,
navrhnutie novych prevadzkovo ekonomickych, technologickych a
environmentanych opatreni a nasledne vytvorenie Manudlu pre
realne uskutociiovanie navrhov zavadzania energeticky efektivnych
a,zelenych* zdrojov do prevadzky. [8, 9, 14]

Cielom tohto prispevku je nacrtnat’ hlavné okruhy problémov
sii¢asného uplatiiovania energetickych opatreni v hospodérstve siete
podnikov a organizacii klastra IPEEK, vyhl'adu do budtcna, potrieb,
ocakavani a Specifikovania problémov vnimania energii a
environmentu v podmienkach MSP a ich manazmentov a hl'adanie
moznej metodiky a modelu [10] pre mapovanie a vyhodnocovanie
udajov o stcasnom stave a urovni energetického hospodarstva a
pristupe k energetickej a environmentalnej efektivite. Tu nacrtnuty
vzorovy a schematicky postup autorského kolektivu je preto akymsi
prehladom a hladanim moZnosti a smerovania analytickej Casti
vyskumu na konzultovanie v rdmci konferencie pre SirSiu odbornt
verejnost’.

2. MAPOVANIE SUCASNEHO STAVU V REGIONE
BANSKA BYSTRICA —KRITIKA MANAZMENTU

Podniky a ich manazmenty sa vo v3eobecnosti (a je to dihodoby
trend) stavaju k svojmu riadenému subjektu ako k obycajnej
technickej veci: ak sa nieco kazi, tak sa to vymeni, ¢i zrusi a mozno
sa stane zazrak a nastane ndprava. Hlavne ¢im rychlejSie a ¢o
najlacnejsie. Hlada sa vzdy iba jednoduché riesenie a také co je
poruke. [5] Pritom manazéri nevidia mnohokrat veci inak ako akysi
subor prikazov a stabilnych uloh, ktoré ked sa dobre vykonaju, tak
plodia super vysledky. Tento pristup je podla autorov tohto
prispevku osobitne vidiet priamo v podmienkach podnikov a
organiz&cii regiénu. Negativom je aj fakt, ze za posledné desatrocia
sa v znalostnej i praktickej databaze rieSeni objavilo nespocetné
mnozstvo ,.zaruene uspeSnych® receptov, ¢o su vo vyrazne
prevazujlcel miere iba nesystémoveé vSeobecné priklady, ktoré vSak
sU v konkrétnych podmienkach konkrétnej klastrovej organizacie ¢i
jej Clenskych firiem, pdsobiacich s danym produktom na
konkrétnom trhu a v realnom c¢ase absoliutne nepouzitelné a
chaotické a dokonca iba prehlbuju uz existujlice zjavné adebo g
skryté problémy.

Je v ramci dotergjSieho interného prieskumu a zberu informécii
klastrom IPEEK preukazatené, ze skutotnd hodnota mnohych
rieSeni, manudlov a postupov a ich vzgomné previazanie a vplyv na
tu ktortl organizaciu v sledovanej ¢lenskej a partnerskej Struktire v
rizikovom stave ohrozenia sa ako organicky celok straca. Ak teda
manazéri dnes rieSia nejaky problém, v skutoc¢nosti investuju vsetko
svoje snazenie do jeho vystupov/ddsledkov a nie vstupov/pri¢in a
tym sa cely efekt rieSeni strdca a to je Casto v danej faze a danom
Case doslova nepredstavitelne velky problém, ohrozujuci prave
budticu existenciu podnikatel’ského subjektu. [4, 5]

Najvyznamnegj§im krokom v posilneni klastra v zaujme jeho
Clenskych firiem je u manaZzmentu vytvorenie nového
my3lienkového obrazu jej buducnosti, formulovanie jg Struktury,
stratégie a identifikacia konkrétnych principov a opatreni
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prekonavajtcich tradiéné muidrosti a poznatky, teda rieSenie
nevSedné, originalne, aplikujlce nové pristupy.

Sucasne dostupna vedomostna databaza pre manazment klastra a
jeho ¢lenskych firiem je nehomogénna, rozsiahla a neusporiadana a
dostupné pracovné postupy a metédy pre hodnotenie a riadenie a
ich vysledkov a problémov s pouZivané a vnimané manazérmi iba
izolovane bez vzgomnych slvislosti a uplatiuju sa tak iba
Ciastkové, nekoncepéné zasahy a rieSenia problémov. V praxi to
znamena, Ze so zvySujucou sa technickou uroviiou manazérskych
nastrojov sa znizuje ich miera vyuZivania. Technologicky rozvoj
nekoreSponduje s  redlnymi  potrebami a  ocakdvaniami
podnikatel'skej praxe a trhu v danom segmente firiem MSP. Zname
a vyspelé néstroje riadenia a podpory inovécii v klastri (ako
napriklad rézne strategické analyzy, Statistické dledovania a
vyhodnocovania ¢innosti a vysledkov podnikania a pod.), st bud’
prili$ $pecializované, drahé, komplikované alebo aj zdihavé a prilis
Sirokospektralne na to, aby sa dali v podmienkach MSP prakticky a
zvlast dynamicky vyuzivat. Toto je obsahom skiimania a
overovania v praxi v dalSej Cinnosti klastra IPEEK a zaroven
podnetom na diskusiu a prijimanie nametov od Cditatelov tohto
prispevku.

Osobitnym problémom je, Ze klaster IPEEK nemal doteraz
spracovani metodiku, manazment nechapal do hibky problematiku
inovacie a tato nie je organicky instalovana ako inova¢na kultira do
organizacng] kultlry, na dbévazok je nevhodny model riadenia
inovacii a chyba zodpovedné objektivne vyhodnocovanie prinosov z
inovacii v klastri. Preto klaster IPEEK zavéadza a overuje v riadiace)
praxi v sucasnosti v 6smich krokoch nasledujtce podstatné pravidla
(favy stipec pozicii) pre zavedenie inovacii do praxe v klastrovej
organizacie a sivisiace navrhované nastroje (stredny stipec pozicii),
ktoré po volnom spracovani z informaénych zdrojov je mozné
prehladne a pomerne jednoducho zhrnit' aj prostrednictvom
nasledujtcej tabulky 1, kde zaroven st vyznaéené aj predpokladané
a otakavané dopady(pravy stipec pozicii) v navrhovane] metodike
na ucelené odborné vystupy — dokumentu pre chod a tvorbu
sietovania klastrovej organizacie a jej ¢lenov —firmy ato takto:

Taburka 1 Prehl'ad a postupnost’ pravidiel pre uplatnenie inovacii
v klastri

Dopady
K rok Podstata Slvisiace vV havrhnutegj
pravidla navrhované nastroje metodike
Inovécie samusia
Inovécia Yykqnz'wat’ a rjie ’ Nqst_avenie
musi byt 0 nich iba r(')gpravat , | Stratégiekl {astra
1 Kltgovym pot.rebne jesa Koncepcia
) vymanit’ z operativnej interngj
procesom v , .
Klastri. agendy azamerat' sa quduktoveg
na strategické linie klastra
prilezitosti.
Inovacny
tim musi Je potrebné vy¢lenit’
byt l'udi a vytvorit’ im Persondna
projektovo podmienky aby boli sy .
procesny dokonalym P gll(llt ;;a CIIZHSkeJ
2. azlozeny inovaénym timom, z M otiCZén?Sara
zrbéznych podrobne samusia vzdel éva}(,:l’
odbornikov | definovat’ parametre systém Klastra
naprie¢ zékaznikov
¢innost'ami amoznosti natrhu.
klastra.
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Ide o prijatie
postupov v klastri:
- ploché organiza¢na

Stanovenie | Struktdraa proaktivna
tendencie organizac¢na kultura
8 zvladania - paralelné
’ inovaénych navrhovanie
procesov. aaplikécie rieseni
v projektoch

- uplatnenie novych
organiza¢nych foriem
na baze timov.

Vybrané
techniky pre
podporu
inova¢ného
myslenia
manaZmen-tu
a pracovnikov
klastrove siete

Vlastna
Inovativnost’ ma koncepcia
z&konitosti, pravidlia klastrove)
ametodiku, nesmie organizacnej
Inovacny vsak byt’ limitovana kultary
3. proces ekonomikou, Metodika
nemozno smernicami rieSenia
obmedzit’ anezmyselnou rizikovych
byrokraciou agendou brzdiacou stavov
apredpismi. napady. akonfliktnych
situacii
Kopirovanie
inovac¢nych vystupov
Napodobov od inych autorov Tvorba
apanie afiriem je vhodné databazy
) . v rozbehovej, tzv. informacne;j
4. a aplikovani . o <
. . .. | uciacej sa a aplikacnej z&kladne
e inovécii . < - ; . .
inych faze, avsak po Case su ainovacnych
) potrebné vlastné rieSeni
origindne rieSenia pre
klaster
Merat’ a hodnotit’ Intern_y system
riebezne uspesnost’ mo nltorovg-
pinovécii je vel'mi ania, merania
Miera lovactl je ve'l avyhodnocovan
L dolezité aspociva SO
UspesSnosti o ia Gspednych
. . v prekonévani o
inovativneh . rieSeni
5. : obmedzeni, . P
o procesu je stereotypov ainovécii
odvisiaod  Stereotypov, produktov
- . odlisnosti ato novym
riadenia. dizai a procesov
izajnom o
o Vv ramci
afunkcénost'ou sicfovania
produktov/dluzieb. N
¢lenov klastra
Must sa zvolit’
stratégiaato bud’ Pravidelne
reaktivna alebo vzdelavanie
Aplikécia proaktivna askolenie
6 inovaéného | snaslednym jasnym ¢lenov klastra
’ myslenia. urcenim pravidiel, V procesnom
metodiky a okruhov riadeni
vedomosti v internom | smerova-nom k
klastrovom tvorivom inovaciam
fungovani.
Je nutné zvolit’
sprévne smerovanie
inovécie na nosny
podnikatel'sky
program klastra
aurcit’ doraz bud’ na Uplatiiovanie
Uréenie procesné metodiky pre
7 priority (technologické, sledovanie
' inovéciev organiza¢né) ¢i parametrov
klastri produktové (vyrobky, | acharakteristik
projekty, sluzby) inovécii
inovécie pri
akceptéacii
ekol ogickosti
a ckonomicnosti
vol'by u jeho firiem

Zdroj: [autori]

3. FORMULACIA PRACOVNYCH HYPOTEZ
VYSKUMU KLASTROVEJ SIETE

Cely aplikovany vyskum IPEEK pri rieSeni zvoleng témy v sebe
komponuje vyslovenie a naima preskimanie a rozbor vhodne
nastavenych [11] pracovnych hypotéz, ktorych overovanie a

obhdjenie v ramci analytickej,

experimentalnej Casti

sa po

uskutoéneni prislusnych vybranych metod na prisludnych vybranych

skamanych subjektoch da

objektivne

prijat ako zistenie

zodpovedané a potvrdzujice, ¢i naopak vyvracajice dant hypotézu.
Oblasti vyskumu boli definované nasledovne:

1. Anayza celkového stavu a Urovne manaZzérskeho riadenia

podniku ¢i organizacie klastra;

2. Analyza Urovne poznania manazérskych konceptov, metéd a
nastrojov pre energetické a environmentadne hospodérenie a

prevadzku

3. Analyza urovne uplatiiovania nastrojov a prostriedkov
zavadzania energeticky efektivnych zdrojov do produkéného

systému MSP;

4. Analyza poznania sucasného stavu a urovne energetickych
narokov prevadzky podnikov vo viastnej produkcii.

Vychadza sa pritom v zaciatkoch definovania pravidiel analyz z

vlastnych  predpokladanych pracovnych hypotéz,

zhrnutych

prehl'adne do nasledujucej tabulky 2 [8, 10] a to:

Tabul'ka 2 Formul&cia pracovnych hypotéz vyskumu IPEEK [autori]

problémov st vnimané
manazérmi iba
izolovane bez

. Lo Dopady
Hypotéza: Obsah/Vyrok: JO¢akAvania:
Sucasne dostupna Té&to hypotéza
vedomostna databéza podporuje stanovisko
pre manazmenty avychodisko, podl'a
podnikov a organizacii ktorého v désledku
klastra|PEEK je velkého mnozstva
nehomogénna, rozsiahla | principov, pravidiel,
aneusporiadana a nastrojov a postupov
dostupné pracovné satieto stavaju
postupy a metddy pre v pripade
hodnotenie ariadenie implementacie
1 energetického Vv organizacii ¢i MSP
) a environmenté neho vzhl'adom k jej
hospodarstva podniku a zézemiu,
jeho vysledkov a schopnostiam,

vzajomnych slivislosti a procesmi, bez

uplatiiuji sa tak iba adekvétneho
Ciastkové, nekoncepéné vysledného efektu a
zésahy arieSenia celkovy stav a uroven

problémov. V praxi to uplatiiovania

moznostiam a ¢asu
iba prili§ nékladnymi
a naro¢nymi
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riadiacich zasahov do

energetiky podniku st

nizsie ako 50 % voci

pomyselnému etal 6nu

idedlneho fungovania
100%.

znamena, ze so
zvy3sujlcou sa
technickou troviiou
manazérskych nastrojov
saznizujeich miera
vyuZivaniaav pripade
potvrdenia tohto vyroku
hypotézy, ze
technologicky rozvoj a
dostupné energetické
zdroje a prostriedky
nekoreSponduju s
redlnymi potrebami a
ocakavaniami praxe a
trhu v danom segmente
MSP.
Technické portfdlio
energetického
hospodéarstva a
slivisiaca organizaéna
&ruktdra organizacii
apodnikov v ramci
klastra si koncipované
ako zloZzky s nizkou
uroviou sic¢innosti a
bez poznania moznych
modernych
energetickych zdrojov
aenvironmentanych
nastrojov vo viastngj

T&o hypotéza
overuje, ¢i st podnik
alebo organizécia
schopné poznat’ a
ucelne nasadit’

2 P Vysel N9 ,prOdUkC“ dostato¢né zdroje
Ci sluzbich a anastroje pre podporu
prevadzkach podnikov, Siroj€ pre podps
< . svojho energetického
¢o predstavuje stratu . .
! . a environmenténeho
vykonnosti a hosoodarstva.
prevadzkove P

energetickel kapacity
MSP v priemere o cca
30— 50 %, pritom za
normu sa berie
stanoveny idealny
definovany stav
fungovania inova¢nych
procesov ariadenia
podnikov.

Zdroj: [autori]

Naértnuté hypotézy Vvtabulke 2 su z&ladom pre rozsiahle
overovanie v aplikovanom vyskume siete organizécii a podnikov
klastra IPEEK a na zéklade ich obsahu je d’alej stanovena celd
metodika tvorby relevantngj expertngl databazy informécii o
sietovanych podnikoch klastra , ale aj samotného potencidlu v ramci
podnikov banskobystrického regionu, ktoré by sa mohli stat’
potencialnymi ¢lenmi klastrovej siete.

4. TVORBA RELEVANTNEJ EXPERTNEJ
DATABAZY INFORMACII O SIETOVANYCH
PODNIKOCH

Pre zabezpecenie kritéria primeranej zodpovednosti a dostatocne
realnej databazy kvantit a kvalit Gdajov pri su¢asnych moznostiach
spracovania agendy, vzhl'adom na rozsah samotného vyskumu a
zaroven so zretelom na dosiahnutie stavu pre maximalizaciu
objektivnosti vypovedne] hodnoty jednotlivych zisteni pozorovani
experimentalnych merani a hodnoteni jednotlivych skdmanych
organizécii a podnikov typu MSP je pri uplatneni metodiky [10],
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zvolené portfolio 20 subjektov (€lenenych do troch skupin podla
nosnej C&innosti) tvorengl klastrovel siete IPEEK s predmetom
podnikania v odboroch a segmentoch stavebnictva, strojarenstva,
technickych a servisnych sluzieb, investi¢nej a inzinierskej i
projektovej Cinnosti, ako aj technického poradenstva a konzultécii
pre manaZmenty a projektové realiza¢né timy u tychto organizacii,
tak ako to znazornuje tabul’ka 3.

Tabul’ka 3 Clenenie podnikov siete IPEEK podl'a nosného predmetu
odnikania

Hlavné nosné ¢innosti

Skupina
podnikov:

Inzinierska, konzulta¢na a poradenska ¢innost’,
vypractvanie dokumentécie pre dotacie a Uvery a pod.
Stavebna a investi¢na ¢innost’, sprava budov a
nehnutelnosti, stavebné opravy a upravy,

B Speciaizované stavebné zékazky v energeticke,
priemyselngj a environmentalne oblasti, strojarska a
stavebnd materidl ova vyroba a servisné sluzby apod.
Projektova navrhova a realizacna ¢innost’,
poskytovanie obchodnych dodavok a sluzieb, sprava
C environmentalnych zat'azi a technické obc¢ianske
sluzby, predaj stavebnych atechnologickych zariadeni
amateridlov apod.

>

Zdroj: [autori]

Pre zabezpecenia objektivnosti idajov autormi tohto prispevku, st
vsetky podniky a nimi vyslani respondenti oznaceni prislusSnym
¢islom a kdédom a nasledne su vysledky vnesené do spolo¢ného
hodnotiaceho siboru a na zé&klade nich sa budld vo vyskume
vytvarat’ matice vysledkov a diagramy a nasledné audity a analyzy.
Samotni respondenti si (za dodrzania zésady anonymity) blizSie
uvedeni vo vzorovej tabulke 4 a zarovei je v d’alSom texte uvedeny
samotny obsah dotaznika, ktory obsahuje stbory vyrokov a otazok,
ktoré su obsahovo nastavené i formulované tak, aby zohl'adnovali
potencialne overenie situdcie samotnej Urovne a stavu manaZovania
a prevadzkovania energetického hospodarstva v MSP a zaroven aj
samotnu  urovefi  disponibilnych  schopnosti a vedomosti
manazmentov a persondlu.

Komentér avysvetlivky ku konstelécii podnikov:

Predmet podnikania, parametre chovania sa a Udaje o vysledkoch
doterajsej Cinnosti vybraného portfolia 20 podnikov klastrovej siete
IPEEK m& v ramci merania a vyhodnocovania uvedené Udaje
vyplyvajliice z posudzovania v tabulke 3 atabulke 4 v d’alsom
postupe analyz, pritom u kazdého z nich boli mapované, sledované a
nasedne merané nasledujlce Udagje: doba existencie (od datumu
vzniku podl'a Gdajov z obchodného, alebo Zivnostenského registra),
brutto obrat (pre zabezpedenie anonymity udaje z portdov Finstat
boli zaradené do Styroch kategorii ato: (a) neznamy Udaj - podnik si
neprial zverejnenie, potom kategéria (b) do 50 tisic €, kategoria (c)
nad 50 tisic € do 300 tisic € a nakoniec kategdria (d) nad 300 tisic
€), miera zisku v % z celkového obratu podniku, uskuto¢iiovanie
inovaénych aktivit (dno / nie), d’alej uskutociiovanie relevantného
vyskumu a lebo vyvoja v jeho podmienkach (O ano, - ni€), potom
pozicia (podla predmetu prevazujucej podnikatel'skej produkcie) v
skupine skimanych subjektov A, B, aebo C a nakoniec saredizuje
urcenie koeficientu, Cize zaverecné subjektivne posudenie podnikov
autormi vyskumu jednak podl'a dokumentacie z podnikov, ale aj na
zéklade rozhovorov a postdenia ich aktivity na spolo¢nom
brainstormingu Gcastnikov k téme.
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Tabul’ka 4 Pracovné portfdlio vybranych skimanych subjektov —
VZOR

® Q Ng
2 | 4|2 © T 9 535
> @© S o] w -
| z | 5| % |g|sz|E|g|zs
= P o N S| oco|H| N gg
=} = © o a—)OO S| o 2
=) © = ol c C-t% S o ]
- o m = > 0 L“%
a = Wge s g
o M N
>
2 5 a -2 O|A
21 b 10 b - | C
15 6 b 14 a 5 O]A 3
20 17 b 5 b 1 OB

Zdroj: [autori]

Nasledne bude vykonana klasifikacia stupiom 1 — 2 — 3 podla
vyznamnosti. Zo zistenych meranych a hodnotenych (dajov
portfélia skimanych subjektov je mozné napriklad pre vyskumnu
zékladitu vyvodit' nasledujuce sthrnné udaje (ilustraéné tudaje):
Podniky mladé, s diZkou existencie do 5 rokov, d’alej v dobe
existencie 6 - 15 rokov, v dobe existencie nad 15 rokov. Miera zisku
(ako pomer hrubého brutto obratu k celkovému zisku) sa vypocita z
vergine dostupnych Udajov na prislusnych ekonomickych a
danovych portaloch tak, Ze napriklad mieru zisku do 3 % (vratane)
vykazujl iba 5 subjektov, mieru zisku do 10 % vrétane, vykazuje 14
subjektov, mieru zisku od 11 do 20 % vykazuju 4 subjekty a 7 ich
mé negativny vysledok — sl v strate.

Dalej sa skima stav a miera inovécii v podniku a zaradenia podla
vyznamnosti vysledkov do skupin a/b/c, nasledne ¢i podnik realizuje
g vlastny vyskum a akd je jeho miera zapojenosti pracovnych timov
do riadenia a chodu organizécie.

Rozhodujlicou castou portfolia je stanovenie stupiia doterajSicho
rozvoja energetického a environmentalneho hospodarstva podniku a
jeho Urovne (oznacenej hodnotou 1 az 5 — podla vyznamnosti.

5. EVIDENCIA A VYHODNOCOVANIE
ZBIERANYCH UDAJOV K ANALYZE

Kazdy z (v dotazniku ucastnych) podnikov a organizacii klastra
IPEEK m& v ramci merania a vyhodnocovania svoje zastUpenie
prostrednictvom konkrétnej osoby — respondenta (manaZéra, ¢lena
projektového timu a pod.) s prislusnymi osobnostnymi, odbornymi a
profilovymi vlastnostami a schopnostami. Vo vzorovej tabulke 5
respondenti odpovedaju v ramci zberu Udajov na sucasny stav a
poziciu svoj€g organizacie na otazky pod poradovymi ¢islami 1 az
10, a tak vymedzuju informacie o rozhodujlcich Udajoch v synergii
s vydovenymi hypotézami v ramci vyskumu klastra IPEEK. [10,
11]

Vol. 11, issue 02

Tabulka 5 Tvorba evidencie ziskanych U(dajov podnikov a
organizacii klastrove] siete a ich kvantifikacie pre spracovanie
analyzy podl'a prispdsobeného autorského systému —VZOR

1. | Celkovy pocet zamestnancov MSP ?

Hodnotenie
/odpovede:

Vybrat jeden priklad:

1-9

10-24
25-49
50 - 249

N ) ) N

Ro¢ny finanény obrat?

Hodnotenie
/odpovede:

Vybrat jeden priklad:

(a) niejeznamy

(b) do50tisic€

(c) nad 50 tisic € do 300 tisic €
(d) nad 300tisic €
3. | Nosné odvetvie
pdsobnosti?

N ) ) N

podnikatel’skej

hlavnu
skumaného

Vybrat
podnikatel’sku
podniku:
Strojéarstvo a automobilovy priemysel
Energetika a ekologia

Stavebnictvo asprava nehnutelnosti
Doprava, logistika

Spracovatel'sky l'ahky priemysel
Projektovanie ainvesti¢na ¢innost’
InZiniering, poradenstvo a konzultécie
Sluzby, maloobchod a vel’koobchod
Ostatné nezaradené duzby, socidne
a osobné sluzby

4. | Lokalita prevazujuce
podniku?

prevazujucu
cinnost

Hodnotenie
/odpovede:

NN N ) ) ) ) )

-~

pbsobnosti

Vybrat prislusny okres kraja:

Hodnotenie
/odpovede:

Banska Bystrica (1), Banska Stiavnica
(2), Brezno (3), Detva (4), Krupina (5),
Lucenec (6), Poltar (7), Revica (8),
Rimavska Sobota (9), Velky Krti§ (10),
Zvolen (11), Zarnovica (12), Ziar nad
Hronom (13)

5. | Skumany podnik klastra ma?

Vybrat najprijatelnejsiu odpoved':

Hodnotenie
/odpovede:

- Vypracovanu podnikatel'sku stratégiu
astrategické ciele v energetickom

a environmenta nom hospodarstve ? ?
- Vypracované energetické plany na
urovni funkénych produktovych oblasti
v organizécii aplany ochrany Zivotného
prostredia ? ?
- Zavedeny procesny manaZzment -
popisané, zmapované a definované
riadiace a monitoriza¢né procesy
aspotrebitel'ské interné modely ? ?
- Zavedeny systém vyhodnotenia,
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inSpekcie a merania vykonnosti (spotreba metodiky riadenia 21?21?27 ?
energii, materidlov a skladovania - Podpora timového ducha
odpadov a sledovanie technol ogickej kreativity ainovativnosti 21?17?27 ?
energetickej zataze) ? - Podpora rychleho rozhodovania
- Vypracované modely procesov (toky v krizovych situéciach 21?21?27 ?
innosti) a pléanované technologickeé, - Cena a prevéadzkové néklady 21?21?27 ?
technické a prevadzkové inovécie - Moznost’ okamzZitych
pristupné manaZzmentu a personéu ? Ciastkovych rieSeni na
- Zavedeny systém manazérstva kvality prekonavanie problémov 21?21?27 ?
produkcie (napr. podla ISO....) ? - Rychlost’ zavedenia rieSeni 21?17?27 ?
Skdmany podnik klastra méa zriadené | ¢ .. - Uroven podpornych
$pecializované organiza¢né timy pre? 5 % konzulta¢nych externych sluzieb | 2| ?| ?| ? ?
B 2 - Jednoduchost’ a prehl'adnost’
Vybrat minimdine jeden priklad: -§ s zavedeniaapouzZivanianastrojov | ?| ? | ?| ? ?
TR Poznamka: 1l213l4 5
—— - Hodnotit' v Skale dolezitosti 1-5:
- Tvorbu strategickych planov . e
. y (1- dplne sa stotoziujem, 5—
adtrategické anayzy ? A A
! . vobec nestihlasim):
- Modelovanie procesov, alebo meranie —— - - -
. . Do akegj miery si pre skimany
vykonnosi ? 101 podnik klastra viastné
- Systém manazérstva kvality produkcie ? B el (oo v ok b Vasy
- InSpekcia a kontrola produktov ? Ujticevyroky p
<. manazér sku prax?
asluzie ? Vybrat minimdine jeden priklad:
- Inovécie arozvoj organizécie ? Py mk e f’el{ eden p :
- Ziadne z doteraz uvedenych “ronukasucasnych
Z — v manazérskych metdd a nastrojov
Ktor é z nasledujcich moder nych - ) -
“ e pre riadenie a posudzovanie
manazér skych a technologickych o A - -
p P : : . o energetickej a environmenta nej
podpor nych néstrojov riadenia, metod 5g , D
- 5 : 5 > efektivnosti je tazko 21?0 ?]7? ?
a konceptov si manazmentu podniku 2o . A
PN 59 orientovatel'na
zname’ 8B DA .
T 9 -Vicsina stvisiacich metodik
Moznost uviest ai vi , ) atechnik manazmentu je
oznost uviest aj viac pripadov: . , e,
~ — - komplikovana, odborne naro¢na
-Systémy manazérstva kvality ? N .
. apreto sa skor uprednostiuju 21?17?27 ?
-Modely kvality EFQM, alebo CAF ? lastné intuicie a ivah
-TQM model riadenia ? v astnevlrn'tmueau_v, o
: : -Manazéri potrebuju lacny nastroj
-BPM — Business Process Management ? . .
. pre rychle rozhodovanie
-Vaue Based Management — hodnotovy . $né riadenic s &
manaiment " alpovacne riaaenic S Co
-Energeticky audit a energeticky ' najvacsim rozsahom
Tgelcky - 9 y komplexnosti vnimania 21?1?27 ?
monitoring produkcie ? blé
- Ziadne z doteraz uvedenych ? probiemov N
V riadiacich - —— - -Pri rozhodovani je dolezitejSia
riagiacic g a organizacnych QW rychlost’ ako zohl'adnenie ?21?1?|7? ?
Pf“’““;s"d‘ S,‘{P““Z‘V,a“e,za,“cel?‘f; & k5 v&etkych naleZitosti a sivisl osti
efektivnosti ¢innosti aké nastroje? _g 8 -ManaZérske néstroje uz
L. , ) ©3g zavedené v spolo¢nosti
Vybrat jeden prikiad. = V stucasnosti prinasaju ocakavany
- Textové smernice, sprévy aanayzy ? efekt podpory inovacii
daného stavu a efektivnel ekonomiky pre
- Tabul’kové prehlady a grafy ? dodrzani minimalizécie ?20?21?|7? ?
- Organiza¢né a prezentaéné schémy ? energetickej naro¢nosti
- Databézové systémy aevidencie ? Zdroj: [autori]
- Néstroje pre automatizovany vyvoj
softvérovych aplikécii ? Pri mapovani sti¢asnych pouZitelnych nastrojov manazmentu, ktoré
- Expertné aporadenské navigaéné ? moze skimany podnik ¢i organizacia uplatiiovat’ vo vlastnej praxi sa
systémy najviac pozitivnych odpovedi o¢akéava pre zavedeny systém merania
- Ziadne z uvedenych ? a hodnotenia energetickej a environmentalng vykonnosti a
Pozndmka: Hodnotit' v Skéle 11203la Uspornosti, d’alej vypracovanu produktovi energeticka stratégiu a az
déleZitosti 1 -5 (1 —velmi potom néstroje ako procesny energeticky manazment, i
délezité,5-nepodstatné vypracované vyrobné a prevadzkové servisné plany na drovni
/neddlezité): podnikovej produkcie. [14]  Zvlast podnetné pre aplikovany
Co u Vagho podniku povaZujete vyskum budu zistenia o tom aké metddy manazérskych podpornych
pri vyuzivani manazér skych nastrojov su pre organizicie i podniky MSP zname, nakolko
nastrojov v riadeni najlepsie na tom je hodnotovy manaZzment, ale naopak najslabSie st
ener getického hospodér stva za na tom kalkulacie nakladov, manazovanie podl'a cielov, ¢i systémy
dolezité? manazérstva kvality a energetické interné audity - ako tieto
- Softwarova podpora 21?21?27 uplatiluju v riadeni energetického a environmentalneho podnikového
- Prepracovanost’ a aktualizécia hospodérstva.
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Podniky a organizacie v ramci tvorby interného sietovania
klastrovej organizacie IPEEK sa pri vykone svojej ¢innosti buda
podla zisteni stretavat’ najviac s akymi riadiacimi néstrojmi a
metddami, zisti sa ako vedia o uplatnenych néstrojov, a pouzivau
nanagjvys strategické analyzy a najslabSie sl na tom ostainé (v
tabulke 4 v bodoch 7 a 8) popisané metddy, no pritom az 60 %
podnikov klastra vobec ni¢ neaplikuje pri riadeni z uvedenych
manaZzérskych nastrojov.

6. ZAVERA ZHRNUTIE PROBLEMATIKY

Pred klastrami v eurépskom priestore je viacero vyziev, délezita je
v&ak snaha utvarania podoby konkurencie prevzatia osudu klastra do
vlastnych ruk a vytvarat zajtrajSie vyhody v konkurenénom
prostredi trhu. Plati to zovSeobecnena uz tradi¢na citicia jedného zo
zakladatel'ov modernej teoérie riadenia Portera Michaela eSte v
devitdesiatych rokov minulého storocia a to: ,,...je potrebné, aby
firmy miesto obycajnej eliminacie nevyhod hl'adali cesty ako rast’ a
budovat’ si vyhody, a pritom nestaci ako to ¢o sa robi, sa bude robit’
lepSie —jetreba, aby sato robiloinak...."

Ak ocakavané potencidlne vysledky popisané v tomto prispevku
predznacuju Ze rozhodujuca (teda aspofi nadpoloviéna) vécsina
logickych odpovedi a meranych vysledkov preukéze/potvrdi
vyslovené vyroky v danej hypotéze, tak sa bude dat’ v budicom
aplikovanom vyskume potvrdit' spravnost pdovodne nastavenej
hypotézy 1, respektive aj hypotézy 2 (podl'a tabul’ky 1). Samozrejme
iba overovanie hypotéz porovnavanim vysledkov na baze
dotaznikovej metodiky povaZzuje autorsky kolektiv na danom stupni
za nedostatocné, bez opory v implementacii d’alSich konkrétnych
analytickych a diagnostickych metdéd a merani Udajov o danom
podnikovom energetickom a environmental nom hospodarstve.

Autori d’akuju za odborné poradenstvo a metodickl podporu i
moznost’ implementacie autorizovanych systémov monitoringu vo
vyskume IPEEK a pri tvorbe tohto ¢lanku odbornému garantovi
Ing. TomaSovi Novotnému, Ph.D., DBA, MBA.
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